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Continuous
improvement

diag2act titanium

Patrick DELABORDE Conseil et Formation

“\ _

SAS, créée en avril 2023 pour offrir des services de conseil et de =%

S formation spécialisés dans le déploiement du titane, l'assistance en . . ..
- stratégie industrielle et I'excellence opérationnelle (lean) aux PME, .. ..
SR ETl de la métallurgie et aux établissements académiques. SRR
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Livraisons avions Airbus & Boeing

Livraisons Annuelles
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Livraisons avions Airbus & Boeing

Livraisons Annuelles mm Commandes Annuelles e Cumul livraisons
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Livraisons avions Airbus & Boeing

m Livraisons Annuelles e Commandes Annuelles e Cumul livraisons
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Guerre du Golfe,
Conséquences sur la supply-chain titane

1993 1994 | 1995 @ 1996 @ 1997 @ 1998 | 1999 | 2000
RMI (USA) ' | ' | RTI

Reamet (FRA)
Valinox (FRA)
Cezus (FRA)
IMI (UK)
Timet (USA) Timet
Tisto (D)
Viking Met (USA)
THT (USA)
A. Johnson Met (USA)

Allegheny (USA ATI :
egheny (USA) Concentration des acteurs —~— =
Wah Chang (USA)

Allvac (USA) de |I'élaboration titane, vers
OREMET (USA)

Titanium Industries (USA) -
VSMPO (RUS) VSMPO et arrivée de YSMPO dans

le monde occidental.
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Twin Towers,
Conséquences sur la supply-chain titane

La reprise arrive plus vite que prévue, sensible des 2004.

Les industriels sont encore empétrés dans les réorganisations et restructurations.

La pénurie s’installe et les prix du titane flambent.

Evolution des Prix du TA6V

” S/kg, source metalprices.com
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« America First !

« VSMPO prend la premiére place
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-« Emergence de nouveaux acteurs : o — ri02
o création d’"UKAD -
o Début du Titane Chinois => Baoti 3
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Sub primes / Lehmann Brothers,
Conséquences sur la supply-chain titane

L’'aéronautique est peu affectée : plateau de production,

Le monde industriel est plus impacté : énergie, oil and gas, + Fukushima en 2011 !

Evolution des Prix du TA
$/kg, source metalprices.

La croissance chinoise passe durablement sous la barres des 10%/an

Les chinois se lancent a la conquéte du marché du Titane dans le monde occidental, => Europe
(barriere des Taxes USA).
 Les prix du titane chutent.

 Les acteurs du titane industriel se tournent vers I'aéronautique.

- Arrét de Deutsche Titan (titane CP), démantélement du four EB-CHR. T CEITTELELEL

OOOOOOOOOOOO

» Qualification des éponges japonaises en qualité aéro.
 Des projets de la supply-chain Titane sont différés (EcoTitanium) ou arrétés (usine d’éponges de

titane ATI).

La période des concentrations verticales !
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Sub primes / Lehmann Brothers,
Conséquences sur la supply-chain titane

La période des concentrations verticales.

Mines Eponges @ Lingots Billetizing Matricage

VSMPO + AVISMA
UKTMP

EcoTitanium + UKAD 2;3231:231171 2022
Aubert et Duval
ATI
. 2010
Ladish ‘
TimEt Arrét en 2012
Wyman Gordon 2020
RTI
. 2015
Arconic/ Howmet
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Covid et 737 Max
Conséquences sur la supply-chain titane

« Tous les marchés du titane sont affectés assez peu pour le médical et la défense, et
drastiquement pour |'aéronautique.
 Les réductions d’effectif sont violentes aux USA.

« La Chine s’isole.

- Mise en “somnolence” des industries en Europe, ou sous cocon (EcoTitanium 14 mois).

- Le redémarrage est aussi violent que I'arrét d'activité.

 Et survient la guerre en UKRAINE !
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Livraisons avions Airbus & Boeing

Livraisons Annuelles

>
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final

Cycles 6 mois 3 mois 3 mois
Stocks Sécu 3 mois 3 mois 1 mois
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final

F

b ¥

Cycles 6 mois 3 mois 3 mois 6 mois
Stocks Sécu 3 mois 3 mois 1 mois 1 mois
E/C&S 900 600 400 /700
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final
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6 mois 3 mois 3 mois 6 mois 2 Mois 1 mois Cycles
3 Mois 3 MoOois 1T mois 1T mois 1T mois Stocks Sécu
900 600 400 /700 300 100 E/C&S 100
1100 400 100 cumul 100
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections avant crise (2018-2019)

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final

W
O
6 mois 3 mois 3 mois 6 Mois 2 Mois 1 mois Cycles
3 mois 3 mois 1 mois 1 mois 1 mois Stocks Seécu
900 600 400 /700 300 100 E/C&S 100
3000 2100 1500 1100 400 100 cumul 100
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections crise 2020 et vision 2021

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final
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6 mois 3 mois 3 mois 6 mois 2 Mois 1 mois Cycles
3 Mois 3 MoOois 1T mois 1T mois 1T mois Stocks Sécu
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections 2020 optimiste

Eponges, Matricage,

processing Billettes et Préusinage Usinage

Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
produits contrdles Modules Final

et refusion

M.Alloys

-

oy NN
L Al
. 3

2 mMOis Cycles
Stocks Sécu

1 mois

3 Mois 6 Mois

6 MOois 3 Mmois
1 mois 1 mois

3 MOis
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections 2020 optimiste

Eponges, Matricage,

processing Billettes et Préusinage Usinage

Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
produits contrdles Modules Final

et refusion

M.Alloys
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2 mMOis Cycles
Stocks Sécu
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3 Mois 6 Mois

6 MOois 3 Mmois
1 mois 1 mois
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections 2020 optimiste

Eponges, Matricage,

processing Billettes et Préusinage Usinage

Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
produits contrdles Modules Final

et refusion

M.Alloys
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections 2020 optimiste

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections 2020 cible

Eponges, Matricage,
processing Billettes et Préusinage Usinage
Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final
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6 mois 3 mois 3 mois 6 mois 2 Mois 1 mois Cycles
0 mois 0 mois 0 mois 0 mois 0 mois Stocks Sécu
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Supply Chain Titane Aero / Moteurs
Cycles et protections 2021

Eponges, Matricage,

processing Billettes et Préusinage Usinage

Reverts, et Elaboration demi TTh et Final et Assemblage
M.Alloys et refusion produits contrdles Modules Final

o - 3
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6 mois 3 mois 3 mois 6 mois 2 Mois 1 mois Cycles
0 > 3 mois 0 > 3 mois 0 > 1 mois 0 > 1 mois 0 >1 mois Stocks Secu
-825 -564 -345 -244 -101 -14 écart
-14 mois -10 mois -6 mois -4 mois -2 mois -1 semaine manques en mois
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Les comportements i
des donneurs d’ordre

Avant la crise :

« oubli des retours d'expérience des crises précédentes
» pression performance, contrats avec pénalités

Pendant la crise :

« dramatisation, prise de distance par rapport aux contrats
« pas (ou tres peu) de protection de la supply-chain
« pessimisme et pas d’anticipation de la reprise

Au redémarrage :

« pression / contrats
« compétition entre les consommateurs

« America First et sécurisation par une “sur-expression” de besoin => création d'une bulle.
« sollicitation de nouveaux acteurs, nouveaux entrants et de nouvelles protections.

Puis vient le temps des grandes manceuvres, les décisions stratégiques !

.~ FRANCE TITANE diag2act titanium
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Les comportements i
des fournisseurs

Avant la crise :

= « performance, contrats avec pénalités subis.

Pendant la crise :

« sauve qui peu, recherche des informations logistiques auprés des clients.

o la bataille entre les acteurs de la supply-chain

« 'adaptation des forces vives (=> pertes de compétences, activité réduite, ...)
o I'arrét des investissements et la maintenance au minimum sécuritaire

« la vente des stocks en particuliers des chutes, éponges, demi-produits, ...

Au redémarrage : de la bonne volonté mais une course de haies !
« pression volume/ contrats, des mois de besoins non satisfaits : tensions
« le manque de compétences et de ressources
o les outils qui ont été fragilisés => pannes
o la remise en cause des développements stratégiques pour se concentrer sur I'Op CT

FRANCE TITANE diag2act titanium
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e demande en palier.

Lingots TA6V et Slab CP

20088

3768

20578

1074374

10257

goidas

£z-1noe

£zl

£g-uinl
ET-1RW
E7-1ne
E7-5 IR
£2-103)
£2-nuef
TP
ZT=nou
i 10
Zeidas
Ze-inoe
Ze-|nd
zouni
Zz-tew
Z2-Ine
e B L]
Z2-13)
ZE-nuel
12-99p
TE-nou
1Z-100
Te-1das
TZ-1n0e
TE-|ind
Tl
TE-lew
TZ-1me
TE-5iew
T2-113)
Te-nuef
02-29p
OF-HOU
0z-190
oz-adas
0z-1NoE
oe-inl
oz-upnl
0Z-1ew
0Z-ane
0F-S1ew
0T-183)
0z-nuef
61-09p
BI-AOU
BI-100
6l-1das
GT-I00E

(381l

Tl

BT-[EW
G-
BT-5JEW
BT-4nay

HT-ALEf

o

Slabs grade 2

Lingats TABV Aéro

ats TAEV Carrasion

N

la supply cha

y 4

ises economiques sur

I Impact des cr



ec les chutes !
Lingot TA6V Aéro, Eponges et Chutes‘
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Conclusions

« une supply-chain mal traitée, mal pilotée et en te

la mise en difficulté des fournisseurs avec Ic

stocks), puis d nouveau avec la reprise (BFR, compétences).
un besoin en cash inaccessible aux petites structures (remboursement des préts,

nouveaux taux d’intérét)

les donneurs d’ordre aéro ne capitalisent pas sur les retours d’expériences.

les traders (/ spéculateurs) qui ont réalisé et réalisent d’excellentes opérations
(+700 % a +1000 % en 2 ans).

La période des grandes manceuvres a venir avec quelques thémes stratégiques :
 Le sauvetage ou non des acteurs clés en difficulté

« La position de VSMPO, puis de la Chine / souveraineté

o Les lacunes sur la production d’éponges de titane

e La maitrise des flux de chutes

« Les capacités de production de produis plats en titane (téles et feuilles)



Merci de
votre
attention

Patrick DELABORDE

https//: diag2act-titanium.fr
e-mail : patrick.delaborde@diag2act-titanium.fr
mobile : +33 6 71 92 60 63
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