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De : 
G. DUVAL et S. GEHLER

      A :     Comex Alliages - Comex AD - ESMC


Cc : 
 


Date : 23 mai 2013

Référence :
 INFO SUBJECT \* MERGEFORMAT 

	Objet : Organisation UKAD


Il nous a paru souhaitable de préciser les points suivants relatifs à la stratégie et à l’organisation de l’activité titane, en particulier ce qui concerne le domaine de l’aval titane.
1/ Stratégie

L’usine d’UKAD est désormais opérationnelle. Sa montée en puissance est retardée suite aux décalages de l’aéronautique (décalage des programmes et qualifications complexes) et à certains ajustements de mise au point chez UKTMP. Il est donc important de trouver de nouveaux débouchés pour le titane d’UKAD. Les pistes suivantes sont retenues en complément du marché du titane pour les structures et pour les fasteners : 

· La fourniture de barres pour le marché médical,

· La fourniture de titane pour carters de turbines aéronautiques,

· La fourniture de barres de qualité aéronautique (destination aubes par exemple),

· La fourniture de barres à destination des marchés industriels (oil and gas, nucléaire, désalilinisation…).
Dans ce contexte, des opportunités de marchés sont à saisir et notre stratégie est d’y répondre, aux plans commercial et industriel.

2/ Direction UKAD

Dans le cadre des objectifs définis en CODIR, Paul MORGEN, Directeur Général d’UKAD, est responsable de la tenue des budgets et des engagements clients ; il a pour mission de s’assurer que les différentes mises au point amont, les homologations clients aéronautiques et les développements de « l’aval » se déroulent de façon satisfaisante et permettent de tenir les engagements du plan. A ce titre, il a autorité sur Christophe REBILLON, 
Patrick DELABORDE et Yves-Charles RICCI pour leurs responsabilités respectives définies ci-après.
3/ Organisation UKAD 
· Christophe REBILLON est chef de l’Etablissement UKAD. Il a en charge les aspects Sécurité, Sociaux, Performance Industrielle, Economique et Service Clients.



· Yves-Charles RICCI, Directeur Commercial :

. assure la coordination de l’ensemble des offres (en liaison directe avec 
  Sylvain Gehler, pour le niveau de prix et particulièrement le prix matière selon les
  affaires),

. met en place un système global d’offres, identification des lacunes (spécifications,
  dimensions, qualité pour lesquelles UKAD manque d’expérience), et propose les
  évolutions nécessaires pour qu’à terme l’offre d’UKAD soit en bonne adéquation
  avec les attentes du marché : 
   - système de devis / offre / spécification et qualité,
   - fabrication (multiples…),
   - stocks et distribution,

. gère les relations commerciales : gestion de clients en direct si long terme : 
   - Airbus et associés (Dynamet, Oto Fuchs, Osborn…),
   - Leistritz,
   - Stockistes américains et anglais,
   - Motoristes pour les sujets spécifiques UKAD, après une approche
     commune avec les chefs de marché et la Direction des clients stratégiques
     d’Aubert & Duval.

Pour l’ensemble de ces actions, le réseau Aubert & Duval est utilisé.
Nota : 

1. Yves-Charles RICCI est part ailleurs Secrétaire Général du CODIR UKAD.


Afin de conserver une unicité d’interlocuteurs chez les clients : 

- Frédéric GREHAL, les chefs de marché et le réseau commercial Aubert & Duval,
  solliciteront les offres de barres titane, en particulier sur les deux secteurs du
  médical et de l’aéronautique et conduiront toutes les négociations commerciales 
  ad hoc hors fasteners (Dynamet), en liaison étroite avec UKAD (prix, délais…).


- La coordination des développements du titane pour carters aéronautiques est
  confiée à Pierre REGA, au titre du steering group Turbines Aéronautiques. Il
  constituera l’équipe ad hoc avec les acteurs concernés du steering group et du
  laminage circulaire en partenariat externe.



4/ Aval Titane

Patrick DELABORDE coordonne la mise au point des fabrications de produits longs pour les opérations hors UKAD : il s’appuie sur les responsables techniques 
d’Aubert & Duval, Erasteel et Brown Europe.

5/ Projets Stratégiques

Cette organisation s’applique immédiatement, mais Patrick DELABORDE et 
Yves-Charles RICCI poursuivront les études stratégiques qui leur ont été confiées dans la Branche Alliages d’Eramet.
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