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2018 

UKAD a regagné la confiance de ses clients avec un taux de service (OTIF) à 94%.
Les volumes pour Airbus n’ont pas été à la hauteur du budget avec une  baisse de la demande de billettes liée à des évolutions de programme, touchant essentiellement Aubert et Duval Pamiers (- 100 tonnes, -3.1 M$) et un effondrement de la consommation de « fasteners » (- 200 tonnes, -5.1 M$, budget 550 tonnes).

On note une baisse constante des volumes de billettes livrées à Pamiers pour finalité Airbus, passant de 1 600 tonnes en 2016, à 1 000 tonnes en 2018. Parallèlement les volumes de billettes sont en hausse avec les autres forgerons dans le cadre du contrat Airbus.
 

2018 a permis de reconstituer le stock stratégique Airbus en grande partie (à environ 85 %), Stock qui avait été largement consommé par UKAD suite à la contre-performance de 2017.

Airbus vient de récompenser UKAD en lui remettant « l’Award Best improver 2018 », lors de la journée SQIP du 29 Janvier 2019.   
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La part Airbus dans le CA UKAD est en diminution (de 93 % du volume produit en 2017, à 85% en 2018).     


2019

Airbus nous a annoncé des volumes Fasteners 2019 à un niveau restant très faible, de l’ordre de 300 tonnes. Le volume de billettes est encore en baisse avec la dernière évolution de programme, et depuis le SFM de Novembre.  Il est de l’ordre de  2 000 tonnes. 

Nous sommes en écart significatif par rapport au minimum défini dans le dernier amendement signé en Juin avec Airbus : 3 000 tonnes.

Les perspectives affichées par Airbus en termes de recherche de compensations ne sont pas à la hauteur de l’écart.
 
On note également une baisse du volume global de billettes affichée par Airbus, en particulier les billettes des solutions intégrées en sont exclues. VSMPO n’est pas ou plus comptabilisé pour ses flux de production interne de pièces matricées, et cela permet aussi l’introduction de solutions intégrées (RTI-Arconic, Timet-Wyman) en diminuant la part de billettes accessibles. Les parts de marché UKAD peuvent ainsi être respectées mais sur un volume total en baisse.





Les enjeux :

Airbus nous renvoie aux appels d’offre en cours pour gagner de nouvelles parts de marché sur la période 2021-2025 :

· billettes pour matriçage et extrusion, même si notre contrat court jusqu’en 2024 (volume indicatif de l’appel d’offre 2 500 tonnes pour forgeage et extrusion). 
· lancement de l’appel d’offre sur les barres pour usinage (faible enjeu en volume affiché, 70 tonnes/an)
· le plus gros enjeu à court terme est l’appel d’offre Tôles avec un volume indicatif de 2 500 tonnes/an. Eramet n’a pas les outils nécessaires pour répondre seul. L’offre est faite avec Voestalpine Böhler Bleche, UKAD fournissant des brames (ébauches peu transformées) à partir de lingots UKTMP et EcoTitanium (recyclage des chutes générées par cette activité).  
 
Dans ces appels d’offres nous mettons en avant les sources de lingots UKTMP et EcoTitanium, en proposant de recycler aussi les chutes d’Airbus et de ses fournisseurs. 
[bookmark: _GoBack]
En ce qui concerne les billettes pour forgeage et extrusion, la proposition sur la base de  lingots UKTMP est construite avec un prix inférieur au  contrat actuel pour les volumes supérieurs à 3 000 tonnes sur la période du contrat actuel, ou après 2024. 
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