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De : Hubert Schaff

A: Patrick Delaborde

Cc: Paul Morgen

Objet : Tr : Visite de la DGAC a TMM le 4 Juin 2010
Date : 11/06/2010 10:22

notre conv tel a l'instant :
voici le CR de la réunion DGAC

Hubert Schaff
Directeur R&D
Aubert & Duval
01 55 02 58 70

hubert.schaff@eramet-aubertduval.com

Hubert

Schaft/GEN/AD/ERAMET A Georges Duval/TMM/AD/ERAMET, Philippe

Gundermann/TMM/AD/ERAMET

cc Edouard Duval/TMM/AD/ERAMET, Paul
07/06/2010 11:05 Morgen/ANC/AD/ERAMET, Philippe
Heritier/ANC/AD/ERAMET, Nicolas
Perot/TMM/AD/ERAMET, Mohamed
Bouzidi/TMM/AD/ERAMET, Pierre
Rega/PAM/AD/ERAMET

Objet Visite de la DGAC & TMM le 4 Juin 2010

DGAC : Direction Générale de I'Aviation Civile

Ci-dessous compte rendu :
Visiteurs:

Pierre Moschetti  Sous-Directeur de la Constructruction Aéronautique , DGAC
Gilles Corlay Chef de Bureau Equipements et Systemes -id-
Alain Macé Chef de Bureau Cellules et Moteurs -id-

A&D Ph Gundermann
H Schaff

P Moschetti ayant été nommé récemment a ce poste ( il était auparavant a la
DGA), l'objectif était de lui faire connaitre Eramet Alliages, et d'en profiter pour
échanger sur la situation de la R&D Matériaux Métalliques Aéronautique actuelle
en France , et ses moyens de financement.

Points proposés a I'0OdJ de la discussion :

- Comment aborder la DGAC et la DGA pour obtenir plus facilement des marchés
d'étude ? Faut-il initier un dialogue sur une "Feuiile de Route™ Matéraux
Métalliques ?

- CORAC et Grand Emprunt : comment faire passer des messages sur des besoins
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d'études a notre niveau, en paralléle avec les travaux proposés par Airbus,
Dassault et Snecma ? comment devenir acteurs plus directement?

- Filieres de financement des investissements, comme par exemple un projet sur
le recyclage des matériaux nobles. Grand Emprunt également ?

- Comment accélérer Il'industrialisation des nouveaux alliages : faire des coulées
et des pieces, géenérer les données de conception pour les BE ?

- Financement des NRC pour des programmes comme A350 ?

Déroulement:

-1- Exposeés trés complet sur Eramet et Eramet Alliages et sa R&D ( 2h)
Copies papier des présentations remises aux interlocuteurs. Interlocuteurs tres
intéressés, dialogue vivant.

-2- Missions et Compeétences de la DGAC et de la DGA : les effectifs ont
été globalement divisés par 2 en 10 ans. La situation que nous avons connue
avec le SPaé, puis le CTMS, dirigée par des spécialistes tres compétents,
capables d'animer et d'orienter les études sur les matériaux ( époque de Jean
Auvinet par exemple) est complétement révolue. Les services étatiques n'ont plus
d'Expert ( sauf cas particuliers ). lls ont des missions de Chef de Programme, de
Pilotes de Projet, de Coordinnateur qui doivent fonder leurs décisions sur les
propositions des spécialistes des acteurs industriels. Dans les domaines aussi
spécifiques que les Matériaux Métalliques, les compétences n'ont pas été
reconstituées au fur et a mesure des départs en retraite. Pierre Moschetti est bien
conscient que la situation aux USA est totalement différente ( avec des experts
de la FAA et des labos de I'US Airforce qui participent directement aux réunions
du MMPDS , aux décisions de normalisation ,de lancement programmes
d'essais..etc). Cela est tiré aux USA par des budgets militaires, la DGAC n'a pas
ces moyens.

-3- Marchés d'Etudes : La situation de nos 3 marchés récents ou en cours (
Steel/MLX19 avec MD, ACTARUS/ML340 avec MD et ROCT-STAFF/ Al-Li
2050 soudé FSW avec Airbus Toulouse) est la bonne. Nous pouvons chercher a
prendre l'initiative des sujets, mais ils faut qu'ils soient proposeés a la DGAC
accompagnés de la caution sur I' intérét industriel et le positionnement
stratégique du sujet apportés par un Constructeur ou un Equipementier. Les
sujets sont par conséquent nécessairement a un stade proche de I'application
aéronautique. Les sujets plus généraux ou plus amont doivent étre présentés a
la DGCIS ou a I'Agence pour la Recherche ( appels d'offres ANR)

A la DGCIS, la personne compétente dans nos métiers est Stéphane LE
BRICE, ex DGA, ex collaborateur de Pierre Moschetti.

Un sujet comme "accélérer les réalisations, faire des coulées et générer des
données de conception pour disposer de populations de résultats ayant une
bonne représentativité statistique" sur un nouvel alliage comme ML340 par
exemple , peut tout a fait étre proposé en Marché d'Etude DGAC, eéventuellemnt
avec une partie des essais réalisée au CEAT, mais pas par A&D seul : par
SNECMA+A&D obligatoirement. Pour des sujets présentés cet été , le démarrage
peut intervenir au mieux été 2011.

-4- Démontrateurs du CORAC : information nouvelle : Les étatiques ont
demandé aux Chefs de Projet des Constructeurs ( Airbus, Dassault, Snecma) de
consulter tous les acteurs potentiels sur leurs propres idées d'innovation. lls
souhaitent examiner les propositions faites par tous . Le processus de décision du
choix des projets sera indépendant . Nous devons nous manifester aupres des
responsables. La liste des Chefs de Projets sera bientdt publiée sur le site du
CORAC. Surveiller le site.

Nota: le 4 Juin au soir, j'ai recu le premier mailing de ce type : appel a





proposition sur 16 themes concernant le démontrateur "Avion Composite"( nous
sommes directement concernés par "Door Frames" et éventuellemnt par un ou 2
autres themes). |l faut répondre pour le Lundi 14 Juin midi !!

-5-Creéation d'une Filiere de Recyclage des Métaux Nobles : C'est un
theme qui pourrait effectivement étre pris en considération par le Grand
Emprunt. Il faudra en parler directement au comité de pilotage du Grand
Emprunt. Pierre Moschetti nous donnera le contact par mail.

-6- Données de Certification Européenne: la DGAC n'intervient plus
directement, mais seulement au travers de ses représentants détachés au sein de
I'AESA localisés a Cologne ( Agence Européenne de Sécurité Aérienne) (Nota
interne : réfléchir a l'intérét pour nous de leur faire connaitre A&D . N'est-ce pas
plus simple de se limiter au MMPDS américain , qui possede un rayonnement
certain en Europe? Risque : laisser la place aux Allemands et aux Aurichiens ?)

-7- Financement des NRC : C'est possible en activant le systeme des
"Avances Récupérables” (“avances remboursables "n'est plus I'expression en
vigueur). Il faut déposer le dossier avant I'offre au Client, en privilégiant les
dossiers a risques, et en mettant en avant le fait que c'est I'avance étatique qui
va aider I'entreprise a prendre des risques. L'avance est ensuite attribuée au
moment de I'obtention d'une premiere commande ( de qualification ou de
présérie par exemple), et elle doit étre remboursée en cas de succes. C'est une
incitation étatique a la prise de risque pour conquérir des marchés , et une aide
en cas d'échec. Les clauses d'éligibilité sont assez complexes et nécessitent des
explications spécifiques : revoir Gilles Corlay sur ce sujet, avec les responsables
industriels concernés. ( Gilles Corlay va reprendre prochainemnt les Moteurs)

Je verrai Ph Héritier pour établir la liste d'actions correspondante

Hubert Schaff
Directeur R&D
Aubert & Duval
01 55 02 58 70

hubert.schaff@eramet-aubertduval.com





