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Compte rendu des points notés en séance

• Remarques sur la forme des COPIL  

– Le format des synthèses  N3, N4 et 9 ( 9 pour les lots transverses ) sera issu d’un 
suivi réalisé sur l’outil COMPASS

• Au global, l’ensemble des indicateurs sont au vert

– Le planning de réalisation est conforme au prévu

– Pas d’éléments nouveaux en terme de budget, et de consommation du budget

• N4 - PAQ pour CSC : 

– Document corrigé et validé par NDL et BCT 

– Signature par Raymond Allier

• N4 - Valorisation du stock EcoTitanium des chutes brutes avant traitement

– A voir : valorisation au PMP ? DM ( Cadrage = Prix réel + VA )

• N4 - Maintenance : stock Pièces rechange  : pas nécessaire dans SAP pour magasin 
avancé d’après Daniel Méritet. Action sur Atelier expression de besoin ( NDL / OKL )

• N4 - Points ouverts : Liste  FI / CO à reboucler avec Daniel.

• N4 - Douane : Pas de prestation hors Europe à prévoir sur chutes massives 

• N3 - Lot 3.4 à intégrer. Gestion des Normes.  MOA = JEE

• Format des futurs COPIL : Outils de pilotage détaillés N3 et N4 : éviter de tout montrer 
pour mieux ressortir les points essentiels.  Action BCT/NDL/CDE
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PLAN

• Avancement synthèse du réalisé LOT 9 / Key -Users

• Avancement synthèse du réalisé N4/N3

– Avancement détaillé

– Planning

– Charges passées

• Les Ecarts

• Les Alertes

• Les risques

• Le budget
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Le projet SI EcoTitanium / Phasage
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Etude de 
cadrage

Appel d’offre Réalisation et recette non 
intégrée

Recette 
globale

( N4 - N3)

+ Prépa 
bascule

Mise en 
service

Stabilisation

16/07/2015 30/10/2015 15/10/2016

GO LIVE

1/11/2017

5 mois                    3 mois                                     11 mois                                             6 mois                      6 mois 

25/02/2015

Réunion Kick Off

1/05/2017
Début commercialisation

Fin support Clôture

15/09/1625/11/2015

TODAY



Pilotage N9 / K-Users
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Pilotage N4 – ERP SAP, GED, OPTIMAINT…
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Pilotage N3 – MES Pilotage des installation
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Le projet SI EcoTitanium / Planning détaillé N4
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2015 2016 2017
Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juill. Août Sep. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juill. Aout Sept. Oct

Démarrage en production des 
fonctions vitales (Lot 1)

Support

6 mois

Recette

Conception
détaillée

Kick Off

TI & 
TNR

Conception
générale 

Bascule

8 sem.

6 sem.

12 sem.

9 sem.

4 sem.

2 sem.

2 sem.

Réalisation

Démarrage  du projet

Lot 1 : fonctions vitalesPréparation Lot 2 : fonctions complémentaires

6 mois

Garantie

Jalons communs avec DEV SAP (Custom Dev) 



Avancement synthèse du réalisé N4 – Page 1/2

• Lot 4.2 Données techniques

– Confirmation des éléments du cadrage : 1 seul centre de charge VAR et 1 seule section dans 
SAP; remontée depuis le MES de la somme des UO VAR1 et VAR2. L'intérêt de 2 Centres de 
charges  et 2 sections sera revu dans plusieurs années.

– Pas de besoin de gérer un contrôle SPC depuis l’ERP SAP (à voir depuis N3 par la suite).

• Lot 4.3 SAP Interfaces N3

– Validation des flux et données SAP / MES - Atelier 13/01/2016

– LIMS : Les résultats d'analyse sont envoyés depuis le LIMS vers MES et SAP. L'acceptation finale 
remonte du MES. Les résultats et l'acceptation finale sont intégrés à SAP.

• Lot 4.4 Economie Circulaire

– Les hypothèses de cadrage ont été clarifiées avec l’expert GTN – Ateliers 19 et 20/01.

• Lot 4.5 SAP Production + Collecte

– Coût standards sur OF et factures de transport affectés à une section - Atelier du 21/12.

– Facture de consignation a émettre à partir de la Qté produite de l'Ordre de collecte.

– Rattachement des OF de vente sur stock à un pseudo-contrat d’économie circulaire.

• Lot 4.7 SAP Ventes

– Chaque Vente se fait avec un rattachement à un contrat d’économie circulaire ou un pseudo-
contrat.
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Avancement synthèse du réalisé N4 – Page 2/2

• Lot 4.9 SAP FI/CO

– un seul périmètre analytique

– Pas d'utilisation de matérial ledger dans la phase 1

– Chutes brutes valorisées lors de l'achat au PMP dans le stock EcoTitanium (comme au cahier des 

charge)

– Centre de profit = article produit fini

– On utilisera les ordres statistiques pour suivre suivre par exemple les essais en production

– Création d'un centre de cout et d'un élément de cout ‘Energie ‘ (cf CR atelier du 14/01/2016)

• Lot 4.20 Douane

– Construction du fichier de mapping des flux Douane (voir alerte) fin prévue le 28 Janvier.

• Lot 4.22 Documentation GED

– Analyse des  documents EcoTitanium à mettre en GED (atelier prévu le 22/01).

• Lot 4.23 Maintenance

– Budget estimé après 1ère analyse: environ 10k€ essentiellement pour de la formation (mutualisée 

avec UKAD, IV30 et les autres utilisateurs de la solution Optimaint).

• Lot 9.6 : Urbanisation et architecture technique :

– Installation la VM DEV SAP , fin d’installation prévue S05 par OXYA.
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Suivi avancement ateliers N4

• Avancement ateliers :
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Suivi livrables N4

• Avancement de la rédaction du document de Conception Génrale (DCG) :
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Suivi des points en suspens N4
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4.1 Gestion

Qualité (QM)

4.20

Douanes

4.21

Reporting -

Economie

Circulaire

4.3

Interfaces

SAP/N3

4.4

Economie

circulaire

4.5 GPAO +

Collecte

4.6

Achat/stock

magasin

4.9 FI/CO
4.5 GPAO +

Collecte
4.7 Ventes

Réaliser conception Réaliser solution

Total 1 2 3 2 1 2 3 10 1 5

0

2

4

6

8

10

12

Suivi des points en suspens (statut 'OUVERT')

Total

6

24

15

Nombre total de points en 
suspens

En cours

Non commencé

Terminé



Avancement synthèse du réalisé N3

• Lot 3.1 MES (Meta2i)

– Atelier Interfaces N3 N4

• 3 ateliers réalisés pour définir et finaliser de la gestion des stocks

– Installation de KMPROD

• Produit livré, installation non réalisé au 05/01

• Lot 3.2 WBU (Méta2i)

– Atelier normes de visées

• Relecture en cours, une nouvelle version sera présentée le 08/01. Début des DEV 

prévu en S2 pour livraison en S3

– Partie solveur

• Travail sur les règles de modélisation 

• Création d’un solveur de test utilisable par Jessica (pas encore terminé)
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Avancement synthèse du réalisé N3

• Travail sur planning Lot Méta2i projet : 

– Définition de blocs fonctionnels découpés en tâches.

– Jalonnement de toutes les tâches

– Création de l’échéancier lié aux blocs fonctionnels et recette
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N° Decoupage en taches (identifiables et contrôlables) NOV DEC JANV FEV MAR AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT

Tâches Regroupées
1 Installation et configuration KmProd

2 Suivi des opérations Base Synchro (N3-N4)

3 Définition des écrans std EcoTi (parach, encours, validation des OF)

4 Suivi des opérations (Opération PAM-VAR)

5 Suivi des opérations (Acceptation qualité globale)

6 Mécanique Interfaces

7 Fonctions annexes

8 Configuration norme de visée

9 Calcul d'enfournement

10 Suivi des opérations (Opération WBU)

11 Fonction ajustement

12 WSP/Historian : spécifications fonctionnelles

13 WSP/Historian : Livraisons

14 Rapports 

15 Recette à blanc (10%)



Avancement synthèse du réalisé N3

• Lot 3.3 Pilotage PAM/VAR (Lojelis)

– Ecriture du synoptique général + processus et validation métier

– Premier atelier de conception le 21/01

• Lot 3.4 Gestion des normes 

– Fonction intégré dans le lot 3.3

• Lot 3.5 Historisation des données 

– Définition des principes des échanges écrits

• Lot 3.6 MSP

– Présentation de Braincube par Ipleanware au métier

– Ecotitanium sera intégré au contrat Ipleanware A&D en 2017 

• 3.7 simulation

– Préparation CDC outil de simulation N2
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Avancement synthèse du réalisé – Charges DSI A&D
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Période :  12/2015

N4

N3

Nom Lot 4.0 Lot 4.1 Lot 4.2 Lot 4.3 Lot 4.4 Lot 4.5 Lot 4.6 Lot 4.7 Lot 4.8 Lot 4.09 Lot 4.10 Lot 4.20 Lot 4.21 Lot 4.22 Lot 4.23 Total

Charge Prevue 55 25 90 45 55 20 10 10 30 12 5 40 9 10 406

Madiot Catherine 0,13 0,13

Roux Wilfrid 0

Touilleux Eric 4,5 4,5

Ceresa Catherine 1,5 1 2,5

Djob Guillaume 2,56 2,56

Druel Nicolas 3,5 0,9 0,4 0,2 5

Legay Yves 2,39 1 0,4 3,79

Avancement 4,3% 8,0% 1,0% 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 6,6% 0,0% 32,9% 0,0% 18,48 4,6%

Charge en Jour

Lot 3.0 Lot 3.1 Lot 3.2 Lot 3.3 Lot 3.4 Lot 3.5 Lot 3.6 Lot 3.7 Total

Charge Prevue 238 238 221 142 93 31 30 993

Bouillaud Mathieu 3 2,97 5,97

Boyer Jean-Louis 0

Chaput Jérome 0,3 0,25 0,55

Ceresa Catherine 0

Dance Christophe 3 0,3 0,15 2,55 0,2 1,15 7,35

Fontaine Pierre-Mael 0,13 0,63 0,13 0,89

Avancement 1,6% 1,3% 1,6% 0,0% 0,1% 0,6% 3,8% 14,76 1,5%

Charge en Jour



Ecarts identifiés N4

18

NB : Nous attendons un résultat chiffré des écarts de la part de CSC pour la fin de conception générale.



Les Alertes
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• N4 – Douane :

– Mapping des flux « Achat / Vente » en cours de construction avec le 

consultant Douane � risque à instruire hors SI (flux d’approvisionnement des 

chutes massives à l’import chez le traiteur). 

• N3 : RAS



Analyse de risque du niveau 4
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Dommages

P
ro

b
a

b
il

it
é

ID Cause – Intitulé du risque
Probabilité

A
Dommages

B
Criticité
C = A x B

Plan de réduction

R7

Retard sur la livraison en Production des rapports 

HANA sur l’économie circulaire (manque dispo 

métiers après Septembre 2016)

2 – Moyenne 3-Fort 6-Moyenne

Profiter de la recette Lot 1 pour faire les 2 

états R1 et R3.

R8

Retard suite à mauvaise coordination des interfaces 

avec le niveau 3 1-Faible 2-Modéré 2 - Faible

Intégrer Wilfrid au plus tôt dans le projet.

Documents structurants seront abordés le 

13/01 avec les partenaires.

R9
Manque vision du fournisseur de collecte et 

traitement, mode de fonctionnement mal adapté
3-Forte 2-Modéré 6-Moyenne

Lot 1 avec portée limitée, prévoir Lot 2 

(automatisations possibles de flux)

R10
Risque d'avoir des problèmes de communication 

entre les différents  partenaires CSC, META2I, SAP… 3-Forte 2-Modéré 6-Moyenne
Rôles et responsabilités entre SAP et CSC 

clarifiés. 

R11

Risque de déséquilibre d’un lot ou de retard d’un lot 

car manque de ressource key user (recrutements 

prévus par la suite).

1-Faible 2-Modéré 2-Faible

Réunion prévues après  le 15 janvier avec 

D. Méritet (non disponible avant).

R12

Fonctionnement par rétro planning par rapport au 

projet industriel, le N4 doit arriver à l'heure par 

rapport au projet industriel

1-Faible 2-Modéré 2-Faible

R13
Perte temporaire ou définitive d'une ressource 

critique du projet 
1-Faible 2-Modéré 2-Faible

A - Probabilité :

1 – Faible

2 – Moyenne

3 – Forte

4 – Très Forte

B - Dommages/Impacts :

1 – Faible

2 – Modéré

3 – Fort

4 – Très fort

R8

R9 R10

R11

R12

R7

R13



Analyse de risque du niveau 3
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R1 R2R3

R4R5

Commentaire : 
Actuellement les risques R2 et 

R6 méritent une vigilance particulière.

Lot Numéro ID Cause – Intitulé du risque
Probabilité 

A

Dommages

B

Criticité

C = A x B
Plan de réduction 

L3.2 1 R1

Retard suite à mauvaise coordination avec le 
développement de l'application solveur par le 
fournisseur de la WBU

3-Forte 2-Modéré 6-Moyenne
Pilotage fin de ce sujet par MBD

L3.5 2 R2

Manque de visibilité sur les interfaces avec le 
niveau 2, risque de refaire plusieurs fois le même 
travail

3-Forte 3-Fort 9-Forte
Intégrer Serges Desfarges au plus tôt 
dans le projet et figer les documents 
structurants au plus tôt.

L3.All 3 R3

Beaucoups de fournisseurs pour le projet, risque 
d'avoir des problèmes de communication entre 
les différents  interlocuteurs et donc de refaire 
des développements  ou de perdre du temps

3-Forte 2-Modéré 6-Moyenne

Centraliser la communication et figer les 
documents structurants au plus tôt.

L3.All 4 R4

Fonctionnement par rétro planning par rapport au 
projet industriel, le N3 doit arriver à l'heure par 
rapport au projet industriel

1-Faible 4-Très fort 4-Moyenne

L3.All 5 R5
Perte temporaire ou définitive d'une ressource 
critique du projet 1-Faible 3-Fort 3-Moyenne

L3.7 6 R6
Aucune experience metier sur le pilotage du four 
PAM et dans une moindre mesure  sur fours VAR 
Titane

3-Forte 3-Fort 9-Forte

Definir et valider avec le metier et S 
Desfarges les séquences et parametres 
structurant les normes, données 
enregistrées et événements

R6



Le budget

• Tableau de suivi du réalisé mis à jour :
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Informations diverses

• Le projet Migration PES est livré en production, le lancement s’est déroulé dans 
de bonnes conditions. La plateforme est utilisable pour EcoTi

•
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