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De : Verena Bonnet
A : Patrick Delaborde
Objet : TR: Ecotitanium - Projet d"argumentaire concernant les garanties bancaires - CONFIDENTIEL
Date : jeudi 14 mars 2013 18:09:38
Sensibilité : Confidentiel


 
 
Cordialement.
 
Véréna BONNET
Aubert et Duval La Pardieu
 


De : Verena Bonnet De la part de Paul Morgen
Envoyé : jeudi 14 mars 2013 18:09
À : Georges Duval
Cc : Cyrille Duval; Edouard Duval; Philippe Gundermann; Paul Morgen; Hugues Roussel
Objet : RE: Ecotitanium - Projet d'argumentaire concernant les garanties bancaires -
CONFIDENTIEL
Critère de diffusion : Confidentiel
 
Bonjour,
 
Ci-dessous mes propositions de modification (en rouge).
 
Cordialement.
 
Paul MORGEN
 


De : GUY Anita De la part de Georges Duval
Envoyé : jeudi 14 mars 2013 16:19
À : Philippe Gundermann; Paul Morgen; Hugues Roussel
Cc : Cyrille Duval; Edouard Duval
Objet : Ecotitanium - Projet d'argumentaire concernant les garanties bancaires - CONFIDENTIEL
Critère de diffusion : Confidentiel
 
Comme suite à notre entretien, vous trouverez ci-joint la note que je compte envoyer au Groupe
vendredi matin.
 
Merci pour vos remarques
 
G. Duval
 
 


Destinataires : J.D. DUJARDIN – V. TRELUT – C. THOMAS
 
Cc : P. BUFFET – Ph. GUNDERMANN – C. DUVAL – E. DUVAL – P. MORGEN – H. ROUSSEL – V.
POLARD
 
 
Objet : Ecotitanium - Garantie emprunts bancaires
 
Bonjour,
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Comme suite aux questions posées concernant les emprunts bancaires et leur garantie, il est
important de connaître la genèse du projet et ses aspects stratégiques pour la Branche Alliages.
 
Le fait générateur est le développement du titane dans l’aéronautique ; non seulement du fait
de ses caractéristiques et de sa densité près de moitié de celle de l’acier mais aussi par suite de
sa très bonne compatibilité avec les composites, ce qui fait que dans de nombreux cas il
remplace l’aluminium.
 
Pour la Branche Alliages, cela a conduit à plusieurs réflexions stratégiques :
 


-          mieux maîtriser la chaine de production de titane : c’est la coopération avec UKTMP et
la création d’UKAD,


-          se différencier : être capable de devenir concepteur d’alliages de titane comme c’est le
cas pour les aciers hautes performances, les alliages métallurgie des poudres et les
superalliages. Pour ce faire, il est indispensable d’avoir la maîtrise du métal liquide et
donc devenir élaborateur.


 
Devenir élaborateur conduit à :


 
-          avoir un accès à une matière première bon marché et donc accroître notre


compétitivité en profitant de la croissance très forte de la disponibilité de chutes et
copeaux suite à la montée en cadence de l’ A 350,


-          éviter que le marché européen des chutes nobles n’aille alimenter les concurrents
américains,


-          fabriquer ses propres lingots et donc challenger le partenaire UKTMP sur ses prix de
cession à UKAD valider les prix de cession d’UKTMP à AD.


 
A partir de ces réflexions, quelles sont les contraintes :
 


-        lors de la fusion de chutes et copeaux de titane, il est nécessaire d’inclure 10 à 20 %
d’éponges ; il est donc indispensable de sécuriser une source de production d’éponges
qui ne peut qu’être UKTMP (ce ne peut être une concurrente d’UKAD),


-        un quart 20 % des chutes enfournées proviendra d’UKAD (origine lingot UKTMP) ; leur
recyclage dans Ecotitanium nécessite un accord du partenaire,


-        les lingots produits devront être transformés par UKAD,
-        Aubert & Duval souhaitant limiter sa sortie de cash a intérêt à faire investir UKAD.


 
Tous ces éléments font qu’après quelques trimestres, il est apparu aux équipes A&D qu’il était
indispensable de faire entrer UKTMP dans le projet. La négociation a été longue et difficile car le
projet empiète sur la production de lingots d’UKTMP. Finalement, nos partenaires ont accepté
l’idée qu’il fallait « contrôler » le marché des chutes et se sont fait forcer la main pour partager à
50% l’investissement de 10M€ d’UKAD.
 
Nous devons à l’intérieur du Groupe, intégrer que Ecotitanium est un projet stratégique Branche
Alliages, piloté par l’équipe Aubert & Duval. Ce projet ne sera de plus pas implanté au
Kazakhstan. ARDOR / UKTMP ne donnera donc aucune garantie pour les prêts.ne peuvent être
que des « sleeping partners » pour un projet qui en plus ne sera pas implanté au Kazakhstan ; ils







ne donneront donc aucune garantie pour les prêts.
 





