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nes. Ce lingot en superalliage
vient d’étre coulé dans le nou-
veau four d'élaboration sous vide du
groupe Aubert & Duval, en quel-
ques minutes, sous les yeux d'un
spectateur pas comme les autres, le
ministre du Redressement produc-
tif. Arnaud Montebourg s’est
déplacé vendredi dans le Puy-de-
Dome, aux Ancizes, pour I'inaugu-
ration des deux nouveaux outils
industriels de cette filiale d'Eramet.
D’abord ce four, I'TV30, qui va per-
mettre au sidérurgiste d’'augmenter
considérablement sa productlion,
pour l'aéronautique, mais aussi
pour le médical, le nucléaire, la
défense et méme la formule 1. « II
'y apasplus dedix fours équivalents
dans le monde et pas plus de trois de
la méme taille », se félicite Patrick
Buffet, le président d’Eramet. Et
ensuite, la nouvelle usine de trans-
formation de lingots en titane, bap-
tisée « Ukad ». Une filiale commune
avec le kazakh UKTMP, qui va don-
ner & Aubert & Duval la capacité de
rivaliser avec les américains et les
russes, les seuls jusqu’ici a avoir
obtenu la certification pour tra-
vailler sur les pieces aéronautiques.
Ces deux équipements indus-
triels ont co(ité 87 millions d’euros,
assumé par Aubert & Duval. « Tous
les bénéfices de ces derniéres années
ont é1é entierement réinvestis dans
ces deux nouvelles unités », insiste
son président, Georges Duval.
« On a di s'endetter aussi pour
créer le maillon manquant de la
filiére européenne, alors que le
titane est de 15 a 20 fois plus utilisé
pour l’Airbus A350 que pour
l’A320. » Ainsi, ce matériau, deux
fois plus léger que l'acier, résistant

C 'est un gros cylindre de 20 ton-

LesE

chos

LE QUOTIDIEN DE L'ECONDMIE

En quelques semaines, Aubert & Duval (filiale d’Eramet) et Constellium (ex-Alcan
Engineered Products) ont mis en service aux Ancizes et a Issoire des outils de fabrication
et de transformation de nouveaux outils destinés notamment a I'aéronautique.

Laéronautique se sent pousser
des ailes dans le Puy-de-Dome

- -, g -~

Le président d’Aubert & Duval, George Duval {0 gauche) en compagnie du ministre du Redressement productif,
Amuoaud Montebourg, vendredi aux Ancizes, lors de I'inauguratien des neuveaux eutils industriels de la seciété.

a la corrosion, représentera 17 %
du poids total de 'A350.

« Un vrai relais de croissance »
Mais la plus grande fierté du
groupe est d’&tre parvenu a con-
vaincre les partenaires kazakhs
« d'investir et de créer des emplois
ici en France plutot que chez eux »,
insiste Georges Duval. Un discours
qui n’a pas laissé indifférent
Arnaud Montebourg, ardent
défenseur du made in France.
« Vous prenez des risques, vous
investissez dans des technologies
nouvelles, vous choisissez la France
résolument et vous défendez votre
territoire. Vous avez embauché
600 personnes l'an dernier. Cela
mérite d étre dit alors que saccumu-
lent tous les jours sur mon bureau
les mauvaises nouvelles. Et hien en
voild une bonne », s'est-il exclamé.

Erametn’est pasle seul a investir
dans le département. Le Puy-de-
Déme mise beaucoup sur la filisre
aéronautique, avec Aubert &
Duval, mais aussi avec Constel-
lium, roisieme employeur indus-
triel du Puy-de-D6me avec
1.400 salariés et 500 millions
d’euros de chiffre d’affaires.
Depuis quelques mois, le site
d’Issoire de Constellium dispose
de « la seule fonderie de taille
industrielle au monde produisant
des alliages a basse densité et haut
niveau de performance. Celle de
laméricain Alcoa ne sera opéra-
tionnelle quen 2014. Cefte innova-
tion est un vrai relais de croissance
pour Issoire », affirme le directeur
dussite, Olivier Leducq. La techno-
logie AirwareTM - 41,5 millions
d’euros investis a Issoire et dans le
centre de recherche de Voreppe
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(Isére) - prend « une part trés
importanie de laluminium ultilisé
dans I'A350, moyen-long courrier
d’Airbus qui volera & partir de
2014 ». Dés 2010, Airbus et Bom-
bardier ont d’ailleurs signé des
contrats de long terme pour la
fourniture d’alliages issus de cette
technologie AirwareTM (déve-
loppé en commun avec Aubert &
Duval). Malgré un prix plus élevé,
la 1égereté de cet alliage en alumi-
nium-lithium cst un élément
déterminant, réduction de la con-
sommation dc carburant oblige.
Des études sont en cours dans
d’autres secteurs, notamment
l'automobile : Audi devrait cons-
truire un prototype.

PIERRICK FAY

ENVOYE SPECIAL AUX ANCIZES,

ET SYLVIE JOLIVET CORRESPONDANTE
A CLERMONT-FERRAND
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Le Journal
du Dimanche

Coulisses

Le titane « Made in
France » et les Seychelles
Arnaud Montebourg n'a
pas boudé san plaisir en
visitant vendredi matin les
deux unités de production
de la société Aubert &
Duval (filiale d’Eramet) aux
Ancizes-Comps (Puy-de-
D6éme). Loccasion pour le
ministre du Redressement
productif de louer ces

« usines nouvelies qui
sont au top mondial ».
Lancée I'an dernier, l'unité

Ukad produit des piéces

de titane. Elle a nécessité
un investissement de

47 millions d’euros financé
par Eramet, EADS et le
kazakh UKTMP, ce qui en fai
une jeint-venture franco-
kazakhe. La France ne

sera pas la seule a profiter
de cet « investissement
davenir». Au terme d’un
montage complexe, 50 %
des profits d'UKAD —la part
des Kazakhs — remonteront
aux Seychelles. B.B.

Page 3 . Tous droits de reproduction réservés
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Aprés le ministre du Redressement
productif, place aux salariés et a
leurs familles. Les trois jours de
céébrations des investissements
puydémois d'Aubert et Duval se
sont clos avec une journée et demie
de portes ouvertes.

Ce n'est pas tous les jours qu'Aubert
et Duval ouvre ses portes au public.
Pas tous les ans non plus, d'ailleurs.
La derniére fois, c'éait en 2007,
pour le centenaire. Cingans plus
tard, ils sont pres de 2500, des
salariés et leur famille, aavoir eu ce
privilege. Le méme programme que
celui réservé au ministre Arnaud
Montebourg les attendait, vendredi
aprés-midi et hier, toute la journée:
1 h 30 de visite des derniéres
installations de [I'entreprise  aux
Ancizes, le four IV 30 et l'usine
UKAD.

Le point final de trois jours de
célébration des 150 millions d'euros
investis par Aubert et Duva dans
ses sites des Ancizes et d'Issoire, en
guatreans. «Cela a demandé
énormément d'organisation.
Beaucoup de rigueur, beaucoup de

3872F8FCSEBOC00200CA 1879B909ES742CA49915CA 1432F40F52D 358
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patience. Mais tout sest
merveilleusement  bien  passé»,
pouvait souffler, hier, Francois

Kieffer, directeur des ressources
humaines du site des Ancizes.

Le flot de visiteurs a déferlé par
petites vagues parfaitement minutées
dans les deux batiments rutilants, ot
la production avait été stoppée pour
I'occasion. Pour leur expliquer le
fonctionnement des fours,
lingotieres et presses, les meilleurs
guides qui soient : les personnes qui
travaillent dessus, chaque jour. De
quoi repartir avec plein dimages en
téte mais seulement dans latéte: les
photos étaient interdites, secrets
industriels obligent.

« Ce sont de tres belles usines», a
apprécié un visiteur, sdarié de
I'entreprise. « Les gens qui passent a
cOté ne peuvent pas imaginer ce
gu'on fait ici. Que les produits qui
sortent de ces usines passeront
bientdt au-dessus de leur téte, dans
un avion ».

L'aéronautique est en effet I'un des
débouchés importants d'Aubert et
Duval. Dans le showroom de l'usine
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UKAD trénent une maquette de
Rafale et des trains d'atterrissage de
I'A350 et de I'A320. Des produits de
trés haute technologie, illustration
du savoir-faired'Aubert et Duval.

« Jespére que ces portes ouvertes
participeront également & susciter
des vocations, soulignait Marc
Dauzat, directeur du site des
Ancizes. Qu'elles auront permis aux
parents de comprendre que
I'industrie, ce n'est plus Zola. Que
['avenir de leurs enfants peut étre
ici ».

nWEB

Cet article vous a intéresseé ?
Retrouvez notre reportage vidéo sur
www.lamontagne.fr

Texte: Roland SeguyPhotos: Rémi
Dugne

. Tous droits de reproduction réservés



Date : 20/10/2012

Pays : FRANCE

Page(s) : 1

Rubrique : Faits_Divers_Auvergne - CL...
Diffusion : 191348

Périodicité : Quotidien

LAMONTAGNE

Wi

Mots : 428

Erigé en exemple du « made in France »

Le ministre du Redressement
productif a son aise, hier, dans une
entreprise qui a investi 150 millions
d'euros ces derniéres années. En
France.

Grand sourire a sa sortie de voiture.
Et une formule qui en dit long:
«On a auss des bonnes nouvelles,
en France! ».

Le chantre dela réindustralisation et
du «made in France» sSest senti
parfaitement a son aise, hier, aux
Ancizes. Ici, pas de plan social, pas
de fermeture de hauts fourneaux,
mais 150 millions d'euros
dinvestissements en quatreans, au
coeur du Massif central. Pour des
équipements de pointe qui doivent
permettre & Aubert et Duva de
rester un leader mondia de la
meétallurgie.

« Ca fait plaisir de voir un ministre
qui sintéresse autant », a pu glisser
Georges Duvad, le président
d'Aubert et Duval, au terme de pres
de trois heures de visite. Au coursde
laguelle le ministre du Redressement
productif arborait fierement, non pas
une marinieére, mais un bout du
ruban tricolore de I'inauguration a sa
veste, en guise de pochette.

CC76B89B5300370310641999C008DSE121A9DA4A41332E8EESFB3CL

Bleu, blanc, rouge. L'image et les
mots qui vont avec: «Je suis trés
heureux d'étreici, dans cette période
ou les mauvaises nouvelles
saccumulent, tousles jours, sur mon
bureau. Vous ées une fierté
auvergnate et frangcaise. Combien de
fois avons-nous vu des entreprises
oublier leur patrie ? Vous, au
contraire, vous défendez nos
territoires.  Vous choisissez  la
France ». Et Arnaud Montebourg de
voir en Aubet et Duva «un
magnifique exemple du nouveau
modéle patriotique », a l'opposé d'un
«modéele libéral financier qui a
vécu, qui est alé trop loin, qui a
permis de tout faire et notamment
n'importe quoi ».

Alors que Georges Duval et Patrick
Buffet, président du groupe Eramet,
lui remettaient en cadeau une barre
de métal illustrant les alliages et
superaliages dont Aubert et Duval
est le spécidiste, le ministre rendait
a nouveau hommage a «une
entreprise qui respecte I'histoire et la
géographie de son territoire». Et
délargir: «La France est une
grande nation technologique. Elle
doit redevenir une nation

Page 5

industrielle ».

Chaudement  applaudi,  Arnaud
Montebourg concluait non sans
lyrisme: « Le redressement est ici,
ayjourd'hui. Vive le Redressement
productif, vive Aubert et Duva et
vive la France! ». Avant de prendre
la route pour une autre bonne
nouvelle (lire en page3). Une
journée décidément pas comme les
autres.

De nombreuses personnalités ont
participé a la visite, notamment le
président de Région René Souchon,
le président du Département
Jean-Yves Gouttebel, les députés et
sénateurs du Puy-de-Ddme dont la
députée de Riom  Christine
Pires-Beaune, le député européen
Brice Hortefeux, le maire des
Ancizes Pascal Estier...

Roland Seguy
roland.seguy @centrefrance.com

. Tous droits de reproduction réservés
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« Ces investissements confortent les sites et |'emploi en

Investir pour « continuer de faire la
course en téte ».

Pour Georges Duval, président
d'Aubert et Duval, il était nécessaire
gue l'entreprise ait «l'audace» de
sendetter lourdement pour affronter
la concurrence.

Question 150 millions d'euros
d'investissements, c'est une maniere
de conforter les sites puydémois
d'Aubert et Duva ?

I ndiscutablement. En mettant
l'accent sur le développement du
titane, les  superdliages et
['aluminium, nous nous positionnons
pour l'avenir. Nous sommes
confrontés a une concurrence trés
vive, notamment asiatique.

Nous savons que nous alons perdre
des parts de marché sur nos produits

dentrée de gamme. Il nous faut
développer de nouvelles activités
pour remplacer cela Les

équipements que nous inau- gurons
aujourd'hui nécessiteront également
dautres outils, l'emploi de nos
moyens de transformation. lls
confortent donc nos sites et nos
emplois en Auvergne.

Question Le montant de ces
investissements ne représente-t-il
pas un risgue pour I'entreprise ?

Il 'y a toujours un risque dans les
choix que fait une entreprise. Mais il

SE7688CC5340150CF0201C39BA0CAS5F42E498A4A918C2B882A 88632

Auvergne »

faut de l'audace, une vision. Nous
avons réinvesti dans I'entreprise tous
les bénéfices de ces derniéres
années, avec le soutien du groupe
Eramet, e nous nous sommes
endettés au maximum de nos
capacités. Nous sommes sur du long
terme.

Désormais, nous dlons ére
extrémement rigoureux concernant
nos dépenses, afin de dégager des

profits nous  permettant de
rembourser nos emprunts.

Question Vous investissez
également beaucoup dans la
recherche

Notre ambition est détre une
référence, en nous appuyant sur
I'implication de  tous nos
collaborateurs, et en investissant
lourdement dans la recherche et le

dével oppement. Face a la
concurrence, hous devons étre
capables dévoluer, pour nous
différencier.

Nous investissons 4,5% de notre
valeur gjoutée dans la recherche,
c'est a peu prés trois fois plus que
Nnos concurrents.

Question : Le fait d'ére installé en
France, pour une entreprise
intervenant  sur des  marchés
mondiaux, est-ce un atout ou un
handicap ?

Page 6

Il'y a les deux. Des atouts, par
exemple, avec un personnel de trés
bonne qualité et un bon savoir-faire.
Et quelques handicaps, comme une
légidation en constante évolution.
Un environnement instable qui
compligue la vie des entreprises.
Question : Vous n'avez pas été
épargnépar lacrise

Nous avons connu une baisse
d'activité trés importante en 2009
et 2010, avec un chiffre d'affaires en
chute de 30 %. Pour ne pas couler,
nous avons di adapter nos effectifs.
Nous avons utilisé le chémage pour
nos saariés et avons arrété les
contratsd'intérim.

Cest ce qui nous a permis de
survivre et de poursuivre notre
programme d'investi ssements.
Proposrecueillispar R. S

nWEB

Retrouvez notre reportage vidéo sur
www.lamontagne.fr
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« Nous sommes loin des soixante emplois promisa I'UKAD »

Inquiétudes « On est un peu resté
sur notre faim», avoue Pascal
Perrot, délégué syndical centra
d'Aubert et Duval. Pas de réponses
immédiates, mais le message au
moinsa été passé, hier, pour la
dizaine de salariés qui ont été recus
par le directeur de cabinet d'Arnaud
Montebourg, dans la mairie de
Saint-Georges-de-Mons.  Emmenés
par la Caper des Ancizes et le
syndicat CGT, ils ont évoqué la
guestion de I'exposition a I'amiante,
des conditions de travail et de
I'emploi :  «Nous ne sommes
évidemment pas opposés  aux

7A7698995760D209E0CE1D89EDOCE5602C49EBA0F1042A2F3E8DCCC

investissements. Mais nous sommes
loin des 60 emplois promis pour
I'UKAD (nouvelle usine de
transformation du titane, NDLR) ».
Auparavant, c'est le comité des
chémeurs d'Helveticast qui avait été
regu, pour pointer notamment les
difficultés des personnes licenciées
apres 55 ans. Le directeur de cabinet
transmettraau ministre du Travail.
Inqui études

Page 7
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2500 personnes attendues chez Aubert et Duval

Aprés leurs clients, et Arnaud Montebourg hier, c'est au tour des salariés et de leur famille de venir découvrir les
nouvelles usines de I'industrie des Ancizes Aubert et Duval. 500 personnes sont déja venues hier suivre la visite.
2000 sont attendues aujourd'hui. Auteur : Valérie Guinard Vidéo gjoutéele : 20/10/2012 14:43:54 .

http://www.lamontagne.fr/accueil/brightcove/2012/10/20/2500-personnes-attendues-chez-aubert-et-duval-9191387
5677001.html
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M ontebourg, avocat des mines

Le retour & la production nationale
reste le cheva de batalle du
ministre du Redressement productif,
Arnaud Montebourg. Avec, en
filigrame, un retour aux industries
minie&res que la France a
abandonnées depuis des décennies
sur décision de son Etat, et bien sOr
la grande question des gaz de
schistes.Pour le ministre
Montebourg, qui devait, hier,
compenser une semaine difficile
avec l'accumulation de nouveaux
plans sociaux, dont les 1 500 postes
supprimés en France par
Alcatel-Lucent, I'enjeu est clair. Une
« bataille mondiale » , rien de
moins, a commencé pour se rendre
maitre des mines et des ressources
du sous-sol.

« Pour nous, la question miniére et
extractive n'est pas une question
mince. La bataille mondiale a
commencé entre les grandes nations,
les continents pour maitriser les
ressources et se les approprier » , a
expligué le ministre dans un
discours pour l'inauguration, dans le
Puy-de-Déme, de deux usines de la
société Aubert et Duval, filiale du
groupe minier Eramet.

« C'est la bataille pour les terres
rares qui se déroule parfois avec
guelques dérapages géostratégiques.
Notre souhait est que la France
reprenne le combat » , ainsisté M.
Montebourg.

F27A688B51E0D300F0D216E9570E850923897C43115A2EDA540D7F6

« Les ressources dont nous
disposons sous nos pieds sont
considérables »

Arnaud Montebourg

Le ministre a évoqué a ce sujet les

« points de reconquéte économique
et industrielle que nous devons
mener pour sécuriser nos
approvisionnements, organiser la
défense de notre souveraineté » . «
Les mines et l'industrie extractive
doivent connaitre une nouvelle vie,
une renaissance dans notre pays. Il
sagit de réaliser a quel point
I'industrie  extractive et les
ressources dont nous disposons sous
nos pieds sont considérables » , a
insisté M. Montebourg, ne citant pas
nommeément les gaz de schistes.

« Le Bureau de recherches
géologiques et miniéres, qui est sous
ma tutelle, a fait I'objet d'une
demande de ma part d'actualisation
des connaissances de nos ressources
» , at-il précisé.Mardi, a l'issue du
Comité des métaux stratégiques
(Comes), le ministre avait déja
souhaité que la France puisse
redevenir un pays minier, et regretté
I'absence, dans I'Hexagone, d'un
grand acteur dans le secteur.L'Etat
francais, qui avait nationalisé les
houilleres en 1946, les a
massivement  supprimées  depuis,
fermant la derniére, en Cévennes, en
1985, et dansle Nord en 1990.
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GAZ DE SCHISTES

Hollande hésite

Le chapitre du rapport sur la
compétitivité concernant le gaz de
schistes que Louis Gallois remettra,
le 5novembre, au gouvernement
francais, qui  contiendrait un
plaidoyer en faveur de cette source
d'hydrocarbures, fait par avance
hésiter I'Elysée. Francois Hollande a
déclaré, hier, a Bruxelles, que

« C'est un rapport qui engage son
auteur, qui n'engage pas le
gouver nement, pasle président dela
République » . Mais il a balancé en
jugeant que ce rapport devra

«aider a prendre les décisions » , «
il 'y aura slrement beaucoup
déléments a reprendre de ce
rapport » , at-il gjouté. Les gaz de
schistes sont importants dans le nord
du

Languedoc-Roussillon et dansle sud
de Rhone-Alpes voisine.

AFP

. Tous droits de reproduction réservés



Date : 19/10/2012

Pays : FRANCE

Page(s) : 1

Rubrique : Brive - PARIS
Diffusion : 191348
Périodicité : Quotidien

LAMONTAGNE

Wi

Mots : 615

« Redevenir une nation industridle »

Arnaud Montebourg, ministre du
Redressement productif, inaugure,
aujourdhui a
Saint-Georges-de-Mons, dans le
Puy-de-Déme, la nouvelle unité de
production de titane, baptisée
UKAD, née de l'alliance d'Aubert et
Duva avec le Kazakh UKTMP. I
sagit, dit-il, d'un événement pour
I'Auvergne et pour la France.

Pour Arnaud Montebourg, la France
peut réaliser sa troisiéme révolution
industrielle.
Question :
auvergnat ?
Aubert et Duval est une entreprise
en plein essor, créatrice demplois,
gui positionnera UKAD a un trés
haut niveau mondial dans
I'exploitation du titane. Je salue donc
ce groupe, filiale 4100 % du groupe
Eramet acteur minier essentiel pour
le controle stratégique des métaux
rares. L'entreprise est I'un de nos
leaders mondiaux ~ dans la
transformation meétallurgique, pour
les marchés de haute technologie,
notamment dans l'aviation. lls sont
le deuxieme employeur du
Puy-de-Déme. Leur investissement
important est une preuve de
['optimisme qui doit nous animer
dans le redressement productif. Le
lancement de cette nouvelle unitéest

Pourguoi visiter ce site

un grand  événement  pour
I'Auvergne et pour la France.
Japporte le soutien du
gouvernement a ce type

dinvestissement patriotique. C'est
auss un message de soutien aux
entreprises innovantes.

Question : Quelle est votre vision
territoriale du redressement
productif ? Voulez-vous donner la
priorité aux métropoles, sources de

3C7F682654B0F705905619F9860A B57524A 906311125211690FC256

croissance ?

Tous les territoires ont des atouts et
des points faibles. Nous voulons
mettre la priorité sur les filiéres
porteuses de croissance future et
concentrer les efforts sur les treize
filiéres stratégiques de la Conférence
nationale de [I'Industrie  dans
lesquelles nous avons des atouts
exceptionnels. Nous défendons 70
pbles de compétitivité. Nous allons
ains diffuser auprés des PME le
patrimoine des brevets industriels
des laboratoires publics.

Question : Quel est votre premier
bilan de sauveteur industriel ?
L'objectif c'est de restructurer les
entreprises, parfois avec des
sacrifices, pour conserver notre outil
industriel et nos compétences. Sur
les 119 dossiers traités, 4.800
emplois ont été perdus et 22.000
préservés. Cest la dtratégie a
l'dlemande de maintien et de
défense des savoir-faire industriels.
Question Que faitesvous a
I'échelle européenne ?

Nous cherchons a réorienter
I'Europe pour qu'elle défende enfin
nos outils industriels. Le
commissaire européen a I'Industrie
vient de fixer I'objectif de 20 % de
nos PIB consacrés a l'industrie en
2020. Un point pa an de
réindustrialisation. Cest
considérable. En décembre nous
ouvrirons le débat pour une nouvelle
politique industrielle européenne.
Question La Banque publique
dinvestissement vient d'étre créée.
Comment allez-vous I'utiliser ?

Ce sont les entreprises qui vont se
servir de cette banque de terrain.
Elle sera plus patiente et moins
gourmande que les banques
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actuelles, plus proche de I'industrie,
de l'investissement a long terme. La
finance est mise au service de
I'économieindustrielle.

Question : Le budget est-il favorable
au redressement ?

Nous avons hérité de la France
endettée et nous sommes obligés de
rétablir les comptes publics. Cela
suppose des sacrifices. Les classes
privilégiées ces derniéres années
sont mises a contribution alors
guelles ont bénéficié de baisses
dimpbts inconsidérées. C'est donc
un budget juste, de gauche.

Question : Les couacs
gouvernementaux contribuent-ils a
la confiance, I'un des moteurs de la
croissance, selon le président ?

Clest toujours mieux quand le
gouvernement est bien coordonné et
je crois quil l'est sur I'essentigl.
Nous engageons la France dans un
grand ouvrage pour redevenir une
nation industrielle exportatrice. C'est
le cap. Il y a des entrepreneurs
audacieux, des génies de |'entreprise
partout en France. Notre projet est
de nous unir autour d'eux pour en
faire les futurs capitaines d'industrie.
En quelques années, nous pouvons,
par nous-mémes, transformer tout
notre systéme de transport avec la
voiture éectrique, notre systéme
énergétique par les économies

dénergies. Clest ains, par
I'innovation, que nous réaliserons
notre troisiéme révolution
industrielle.

Xavier Panon
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Un avenir forge a coups de millions

Titane, auminium, fusion sous
vide: Aubert et Duval sest équipé
de technologies de pointe quelle
inaugure cette semaine. Le ministre
Arnaud Montebourg succede
aujourdhui aux clients, recus hier
aux Ancizes et alssoire.

Cest une expérience a Vvivre
Impressionnante. Une vague de
chaleur vous  sasit tandis

gu'approche un énorme morceau de
titane chauffé au rouge, tout juste
sorti du four. La presse flambant
neuve de 4.500tonnes assene ses
premiers coups. Le méta obét
comme du beurre fondu.

Cette  sensation, deux  cents
personnes |'ont éprouvée, hier, dans
la nouvelle usine Ukad, a
Saint-Georges-de-Mons. Deux cents
clients invités a découvrir les trois
investissements majeurs réalisés par
Aubert e Duval sur ses sites des
Ancizes e du Puy-deDbme:
I'Ukad, dédiée alatransformation du
titane ; le four de refusion sous vide
IV 30 ; et la presse a forger
['Aluminium PS 27, a Issoire. Au

687EF83252B05707008715A9870125612EF95A37316E291E5A 84655

total, 150 millions d'euros ont été
investis dans le Puy-de-Dome, en
guatre ans. Cela vaait bien trois
jours  dinauguration, qui  se
poursuivent ce matin avec la visite
du ministre Arnaud Montebourg
(lire notre interview en pages
France), puis des portes ouvertes
pour les salariés et leur famille.

«Avec ces trois éguipements, nous
franchissons une étape importante,
pour répondre a toutes VoS
exigences», a souligné Georges
Duval, président de I'entreprise. Des
équipements de pointe le four 1V 30
n'a pas de concurrent en France qui
doivent permettre a Aubert et Duval
d'accroitre  ses  capacités de
production et de conquéir de
nouveaux marchés. Les clients
approuvent : « Aubert et Duva est
au top de la qualité mondiale. Nous
sommes admiratifs de tous ces
investissements, réalisés en France,
car nous sommes trés attachés au
maintien de l'industrie dans notre
pays», se félicite Marc Ventre,
directeur général délégué du groupe
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Safran, le premier client du site des
Ancizes.

«Aubert et Duval peut ére fier de
ces réalisations, qui vont contribuer
a donner un nouvel éan a notre
collaboration », applaudit pour sa
part Eric Zanin, directeur des achats
matieres et piéces chez Airbus, autre
donneur d'ordres de premier plan.

Un « pari sur l'avenir », selon Marc
Dauzat, directeur du sSte des

Ancizes, qui conforte également
I'implantation de I'entreprise dans le
département.

n WEB

Retrouvez notre reportage vidéo sur
www.lamontagne.fr

Roland Seguy
roland.seguy @centrefrance.com
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marc dauzat

Directeur du site Aubert et Duval
des Ancizes

Question : Ces investissements
confortent le site des Ancizes

IIs sont une preuve quil y a un
avenir pour l'industrie en France, a
condition dinvestir et de former le
personnel. Ces investissements sont
un pari sur l'avenir qui, en effet
conforte le site des Ancizes.

Question Est-ce difficile de
recruter, pour une entreprise
desCombrailles ?

907F88F657FOES0F20521B090507950921B9A 434F1482690964AA5D
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Pas pour les métallurgistes de haut
niveau, grace a la réputation
dAubert e Duva. Cest plus
difficile  pour les métiers
traditionnels. 1l faut trouver dautres
voies que les voies classiques. Nous
avons par exemple noué des
partenariats avec des lycées ol nous
montrons que l'industrie est un beau
métier, loin del'image d'Epinal.

marc dauzat

Bpnece

Mots : 123
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100 % de la production aluminium regroupée sur le site

De cette usine sortent des pieces
destinées notamment a I'A380, a
I'A320 d'Airbus, au B777 de Boeing
ou encore au réservoir de la fusée
Ariane

« Pour les avions, ce sont des piéces
dites de structure. Elles assurent
I'intégrité physique de I'appareil en
étant & des positions stratégiques
pour établir la jonction entre les
ailes et le fuselage », résume Nicolas
Guédon, directeur d'Aubert et Duval
Issoire.

Prés de deux cents clients ont pu
assister, hier apresmidi, aux
prouesses e au travaill dune
remarquable précision du dernier

CAT7A38C05D60AB0100011019CA0SA50A20E9D937710F2FE3FES2E44

d'lssoire

outil installé sur le site: la PS27,
une presse de 3.000 tonnes dédiée au
forgeage de I'aluminium.
L'investissement atteint un total de
23 millions d'euros.

« |l permet de regrouper sur le site

d'lssoire la totalité de la filiére
auminium dAubert et Duva »,
précise le  directeur. Pour

I'entreprise, ce nouvel outil, « le plus
performant et important de sa filiére
aluminium», a égaement pour
vocation d'« accompagner les clients
dans la montée en régime de leurs
programmes». Parmi les plus
symboliques: I'A350 d'Airbus et le
B787 de Boeing. Les innovations
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apportées par la PS 27 permettront
auss «de poursuivre la mise au
point et la transformation du nouvel
aliage Airware® de nos voisins de
Constellium»,  gjoute  Nicolas
Guédon. Devant les yeux des clients,
un autre joyau issoirien a démontré
ses performances: la presse a
matricer d'Interforge, d'une
puissance de 65.000 tonnes. La plus
puissante d'Europe.

Sébastien Besse
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Arnaud Montebourg chez Aubert et Duval : " On a de
bonnes nouvelles auss en France "

Le ministre du redressement productif est arrivé sur le site Aubert et Duva des Ancizes (Puy-de-Déme), ce
vendredi matin vers 9 h 35. En descendant de la voiture qui I'emmenait sur les lieux, Arnaud Montebourg a
déclaré en souriant : " On a de bonnes nouvellesaussi en France! ". Le ministre est venu découvrir les nouvelles
technologies dont sest équipé le groupe : I'Ukad dédiée alatransformation du titane, le four derefusion sousvide
IV 30 et lapresse aforger I'aluminium PS 27, a Issoire. Au total, ce sont 150 millions d'euros qui ont été investis
dans le Puy-de-D6me en quatre ans. L'entreprise est I'un des leaders mondiaux dans la transformation
métallurgique pour les marchés de haute technologie et le deuxiéme employeur du Puy-de-Déme. " 22.000
emplois préservés " Dans une interview aLa Montagne , Arnaud Montebourg défend aujourd'hui son action, dans
une période marquée par une multiplication de plans sociaux. " Sur les 119 dossierstraités, 4.800 emplois ont été
perdus et 22.000 préservés.

C'est la stratégie al'allemande de maintenance et de défense des savoir-faire industriels " déclare-t-il. A I'échelle
européenne, le ministre se r§jouit de I'objectif de 20 % des PIB des pays européens, consacrés a l'industrie en
2020. Il annonce également Il'ouverture d'un débat en décembre pour une nouvelle politique industrielle
européenne. Enfin, il justifiel'intérét de la Banque publique d'investissement nouvellement créée : " Elle sera plus
patiente et moins gourmande que |les banques actuelles, plus proche de l'industrie, de I'investissement along terme

http://www.lamontagne.fr/auvergne/actualite/2012/10/19/arnaud-montebourg-chez-aubert-et-duval -on-a-de-bonnes
-nouvelles-aussi-en-france-1302032.html
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Apres Aubert et Duval, Arnaud Montebourg se rend aux
ateliers ACC a Clermont-Ferrand

11 h 58 - Arnaud Montebourg va maintenant se rendre sur le site des ACC a Clermont-Ferrand, un déplacement
gui n'éait pas annoncé. 11 h 40 - Arnaud Montebourg évoque les investissements d'Aubert et Duval dans le
Puy-de-Déme : " C'est un événement important, autant pour la région Auvergne que pour la France " . "
L'économie francgaise innovante peut étre patriotique et gagnante . 11 h 30 - Arnaud Montebourg prend la parole
11 h 20 - C'est I'heure des discours. La parole est d'abord & Georges Duval. 11 h 10 - Arnaud Montebourg assiste
a une démonstration de forgeage de titane. 10 h 45 - Le ministre du redressement productif découvre maintenant
['Ukad, autre investissement du site, dédié ala transformation du titane. 10 h 40 - Présent lors de lavisite, Brice
Hortefeux a plaisanté devant les journalistes sur cette fameuse une du Parisien Magazine. "Arnaud Montebourg
fait ce qu'il veut.

Maintenant, on est en Auvergne, il aurait pu mettre des sabots made in France". 10 h 30 - Interrogé sur sa photo
surprenante en une du Parisien Magazine ( lireici ), Arnaud Montebourg se justifie: " La France doit Sunir autour
du made in France et tout le monde doit participer ". 10 h 20 - Le ministre poursuit savisite. Plusieurs élus locaux
sont présents, notamment le président de région René Souchon, le président du Conseil Général Jean-Yves
Gouttebel, le maire de Clermont-Ferrand Serge Godard et les parlementaires socialistes et écologistes. 10 h 05 -
Arnaud Montebourg ainauguréle four V30 du site Aubert et Duval. Le four fonctionne depuis 2011 et représente
un investissement de 40 millions d'euros. 9 h 35 - Le ministre du redressement productif est arrivé sur le site
Aubert et Duva des Ancizes (Puy-de-Déme).

En descendant de la voiture qui I'emmenait sur les lieux, Arnaud Montebourg a déclaré en souriant : " On a de
bonnes nouvelles aussi en France! ". Le ministre est venu découvrir les nouvelles technologies dont sest équipé le
groupe : I'Ukad dédiée a la transformation du titane, le four de refusion sous vide 1V 30 et la presse a forger
['Aluminium PS 27, a Issoire. Au total, ce sont 150 millions d'euros qui ont été investis dans le Puy-de-D6me en
guatre ans. L'entreprise est |'un des leaders mondiaux dans la transformation métallurgique pour les marchés de
haute technologie et e deuxiéme employeur du Puy-de-Dome. " 22.000 emplois préservés" Dans une interview a
La Montagne , Arnaud Montebourg défend aujourd’hui son action, dans une période marquée par une
multiplication de plans sociaux. " Sur les 119 dossierstraités, 4.800 emplois ont été perdus et 22.000 préservés.
C'est la stratégie al'allemande de maintenance et de défense des savoir-faire industriels " déclare-t-il. A I'échelle
européenne, le ministre se rgouit de I'objectif de 20 % des PIB des pays européens, consacrés a l'industrie en
2020. Il annonce également Il'ouverture d'un débat en décembre pour une nouvelle politique industrielle
européenne. Enfin, il justifiel'intérét de la Banque publique d'investissement nouvellement créée : " Elle sera plus
patiente et moins gourmande que les banques actuelles, plus proche de l'industrie, de I'investissement along terme

http://www.lamontagne.fr/auvergne/actualite/2012/10/19/apres-aubert-et-duval -arnaud-montebourg-se-rend-aux-at
eliers-acc-a-clermont-ferrand-1302032.html
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Arnaud Montebourg en visite chez Aubert et Duval

Arnaud Montebourg, ministre du Redressement productif, était en visite, ce matin, chez Aubert et Duval, aux
Ancizes (Puy-de-D6me), pour inaugurer deux nouvelles unités du groupe: le four IV 30 -il en existe moins de dix
de ce type dans le monde - et I'usine de production de titane UKAD, opérationnelle depuis octobre 2011. IV 30,
qui représente un investissement de 40 millions d'euros, permettra de réaliser des lingots alant jusqu'a 10 tonnes
afin de répondre aux besoins de piéces de trés grandes dimensions qui nécessitent des superalliages ou des aciers
de hautes performances, destinés essentiellement aux marchés de I'aéronautique et du nucléaire. "Cet équipement
va permettre a Aubert et Duval de multiplier par quatre sa capacité d'éaboration de métal sous vide", précise la
direction du groupe. "Sunir autour du Made in France" A quelques métres de 13, I'usine UKAD, une joint-venture
a 50-50 realisée avec les Kazakh dUKTMP, tourne déja a plein.

Lancée I'an dernier, cet investissement de 47 millions d'euros permet d'approvisionner le marché mondia en
pieces de titane. Une filiére en forte croissance sur les secteurs de I'aéronautique. Arnaud Montebourg, VRP du
Made in France, sest dit impressionné par cette visite. " Nous sommes dans une situation difficile, nous perdons
beaucoup d'emplois. Mais nous avons aussi des usines nouvelles qui sont au top mondial, un savoir-faire
extraordinaire, des chefs d'entreprise qui sont des génies de la création qu'il faut encourager. LaFrance doit Sunir
autour de son industrie et de son "made in France" qui doit revivre", a déclaré le ministre.

Au total, ce sont 150 M& euro; d'investissement qui ont été réalisés par Aubert et Duval dans le Puy-de-Déme au
cours de ces quatre derniéres années, avec ala clé une centaine d'emplois créés. En 2013, une nouvelle presse de
matricage PS 27 sera inaugurée a Issoire. .

http://www.newsauvergne.com/arnaud-montebourg-en-visite-chez-aubert-et-duval-a4279.html
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Aubert & Duval investit pour rester dans le peloton de téte
mondial

Le 19/10/2012 a 17:07 | Par Nicole Beauclair Le ministre du Redressement productif Arnaud Montebourg a
assisté le 18 octobre a la mise en service de nouveaux équipements chez Aubert & Duval. Une unité de forgeage
de hillettes de titane, un four d"éaboration sous vide de superalliages, et une presse de forgeage-étirage-cintrage
de piéces en aduminium. Ce sont lestrois équipements dont |la mise en service est célébréeen cette fin de semaine
en Auvergne. Ils ont mobilisé un investissement global de 150 millions d"euros par Aubert & Duval (et le kazakh
UKTMP pour |"unité de forgeage Ukad).

Ukad, la coentreprise détenue a 50/50 entre Aubert & Duval et UKTMP, avait inauguré ses nouveaux outils
industriels I"an passé a la méme époque, avec au coeur du systeme, a Saint-Georges-de-Mons, une unité de
transformation de lingots de titane en billettes et qui dote I"Europe d une filiere intégrée d approvisionnement de
pieces en titane en alternative des seules sources disponibles jusqu’a maintenant, a savoir les Etats-Unis et la
Russie. Ce qu'a concrétisé Aubert & Duva ce jeudi 18 octobre, et qui lui vaut la visite du ministre du
Redressement productif Arnaud Montebourg, ce vendredi sur le site de Saint-Georges, ainsi que sur celui des
Ancizes, le site historique d’Aubert & Duva a quelques centaines de métres, c'est la célébration de la mise en
service opérationnelle de I"unité de forgeage Ukad, ainsi que d'un four d"éaboration sous vide de superaliages
dont la capacité annuelle lorsqu’il tournera a plein régime sera de 25 000 tonnes. Ce four, appelé 1V30 (pour
induction sous vide) est un investissement propre a Aubert & Duval, il est installé sur le site des Ancizes. En
paralléle de ces mises en service opérationnelles, Aubert & Duval célébrait également la mise en place d une autre
machine, une presse a forger de 3 000t pour I"aluminium, cette fois sur lesite d"Aubert & Duval alssoire.

Cette presse permet de forger, étirer et cintrer des ébauches en aliages d"auminium avant qu'elles ne soient
transformeées par matricage sur les autres moyens de production d Aubert & Duval, notamment la presse de 65
000 tonnes de la société Interforge (également a Issoire) ou sur la presse de 40 000 tonnes d”Airforge a Pamiers
(Ariege). Des investissements qui permettent a Aubert & Duval de rester dans le peloton des trois fournisseurs
mondiaux de forgés aéronautiques, a rappelé Eric Zanin, directeur des achats matiéres, pieces et sous-traitance
chez Airbus. Lequel a d ailleurs rappelé que la création d"Ukad a été soutenue par Airbus via un contrat portant
sur un volume d affaires d"1,2 milliard d"euros sur 10 ans. Un investissement capital tant pour Aubert & Duval
gue pour Airbus, car le titane est un métal incontournable pour |"avenir, et déa aujourd hui sur les nouveaux
appareils A350 d"Airbus et 787 de Boeing, gr'ce a sa compatibilité avec les matériaux composites a fibres de
carbone. .

http://www.air-cosmos.com/industrie/aubert-duval -investit-pour-rester-dans-le-pel oton-de-tete-mondial .html
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Arnaud Montebourg prone le "made in France" chez
Aubert et Duval - Mé&allurgie - Sidérurgie

Le ministre du Redressement productif sest rendu en Auvergne vendredi 19 octobre afin de visiter les deux
nouvelles usines du groupe Eramet. L'occasion de proner une fois de plus le "made in France". Arnaud
Montebourg, ministre du Redressement productif, était en visite, vendredi matin 19 octobre, chez Aubert et Duval,
aux Ancizes (Puy-de-Déme), pour inaugurer deux nouvelles unités du groupe : lefour 1V 30 - il en existe moins
de dix de ce type dans le monde - et I'usine de production de titane UKAD, opérationnelle depuis octobre 2011.
IV 30, qui représente un investissement de 40 millions d'euros, permettra de réaliser des lingots allant jusgu'a 10
tonnes afin de répondre aux besoins de piéces de trés grandes dimensions qui nécessitent des superalliages ou des
aciers de hautes performances, destinés essentiellement aux marchés de I'aéronautique et du nucléaire. " Cet
équipement va permettre a Aubert et Duval de multiplier par quatre sa capacité d'élaboration de métal sous vide ",
précise la direction du groupe. "Sunir autour du made in France" A quelques métres de I3, I'usine UKAD, une
joint-venture a 50-50 réalisée avec les Kazakh dUKTMP, tourne dga aplein.

Lancée I'an dernier, cet investissement de 47 millions d'euros permet d'approvisionner le marché mondia en
pieces de titane. Une filiére en forte croissance sur les secteurs de I'aéronautique. Arnaud Montebourg, VRP du
made in France, sest dit impressionné par cette visite. " Nous sommes dans une situation difficile, nous perdons
beaucoup d'emplois. Mais nous avons aussi des usines nouvelles qui sont au top mondial, un savoir-faire
extraordinaire, des chefs d'entreprise qui sont des génies de la création qu'il faut encourager. LaFrance doit Sunir
autour de son industrie et de son “'made in France” qui doit revivre ", a déclaré le ministre.

Au total, ce sont 150 millions deuros dinvestissement qui ont été réalisés par Aubert et Duva dans le
Puy-de-Déme au cours de ces quatre derniéres années, avec a la clé une centaine d'emplois créés. En 2013, une
nouvelle presse de matricage PS 27 serainaugurée a lssoire. .

http://www.usi nenouvelle.com/arti cle/arnaud-montebourg-prone-le-made-in-france-chez-aubert-et-duval .N 184388
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Durée : 00:02:40 Pays d'Auvergne

> Ecouter / Regarder cette alerte

08:18:27 Invité : Arnaud Montebourg, ministre du redressement productif,
par téléphone. - Il est en Auvergne aujourd’hui chez Aubert &
Duval, filiale d' Eramet. Il inaugure 120 millions d'euros

d'investissements. Revoir des mines ouvertes en Auvergne, ce
n'‘est pas exclu. Ce seraient des mines de haute technologies
respectueuses de I'environnement.

08:21:07
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> Ecouter / Regarder cette alerte

08:01:34 Arnaud Montebourg inaugure ce matin les gros investissements
réalisés par Aubert & Duval.

08:02:02 Commentaire E Moreau. Il sera l'invité a 8h15.

08:02:58
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> Ecouter / Regarder cette alerte

12:02:09 Arnaud Montebourg a visité le site Aubert & Duval. Des centaines
d'emplois vont étre générés.

12:02:49 Citation

12:02:49 Déclaration d'Arnaud Montebourg. Les financiers, les industriels et

les banquiers ont su s'unir.
12:03:32
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Auvergne

> Ecouter / Regarder cette alerte

18:59:36

18:59:59

19:00:18

19:01:06

19:01:33

19:01:58

19:02:04

Aubert et Duval inaugurait ce matin ses deux nouvelles unités
créées sur le site des Ancizes.

Reportage de Frédéric Cuvier.

Interview de Marc Dauzat, manager Aubert et Duval. Aubert et
Duval oeuvre dans un secteur stratégique, notamment
l'aéronautique.

Interview d' Eric Zanin, directeur des achats Airbus. Il évoque
VSMPO, numéro 1 mondial, et les constructeurs américains portés
par Boeing.

Interview de Marc Ventre, directeur général délégué du groupe
Safran. Il salue un niveau de qualité irréprochable. 150 millions
d'euros ont été investis dans ces usines.

Retour plateau. Arnaud Montebourg, ministre du redressement
productif, visitera les usines demain.

)
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£ Auvergne -—
Durée : 00:02:15

> Ecouter / Regarder cette alerte

19:01:16 Arnaud Montebourg, ministre du redressement productif, est venu
aux Encizes pour inaugurer ce matin les nouvelles unités de
production d'Aubert et Duval. Le ministre est également aller a la
rencontre des salariés des ACC.

19:01:53 Reportage de Sandrine Montero.

19:02:16 Interview d'Arnaud Montebourg. La RATP vient de confier pour 3
ans la rénovation des rames du RER B a I' entreprise clermontoise.

19:02:55 Interview d'Anthony Vedeau, délégué syndical CGT aux ACC.

19:03:31
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> Ecouter / Regarder cette alerte

19:02:04 Aubert et Duval s'est associé avec une société kazakh, pour se
faire une place sur le marché de I'aéronautique.
19:02:13 Reportage de Pierre Cohignac. Aubert et Duval s'attaque

désormais au monopole russe du marché du titane aéronautique.
UKAD a signé un contrat d'1,2 milliards de dollars avec EADS et
Airbus, jusqu'en 2022.

19:03:03
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reva n'a pas cédé aux sire-
A nes des industriels améri-

cains. Legroupe nucléaire a
décidé vendredi d’entrer en
négociation exclusive avec le
fonds francais Astorg pour lui
céder sa filiale de mesure de la
radioactivité, Canberra, basée
dans le Connecticut, selon des
sources concordantes. Des dis-
cussions qui valorisent la filiale
entre 310 millions d’euros et
350 millions, soit plus de 10 fois
le résultat brut d’exploitation
récurrent de Canberra et qui
devraientaboutirdansles quatre
a cing semaines sous réserve de

LesEchos

QUOTIDIEN DE L'ECONDMIE

NUCLEAIRE

Areva négocie avec Astorg
pour céder Canberra

l'accord des instances du per-
sonnel.

Garanties sur 'emploi

Areva, conseillé par Credit
Suisse, a privilégié une solution
hexagonale pour sa filiale de
mesure de la radioactivité, une
spécialité considérée comme
sensible depuis Fukushima, et
bien que Canberra soit basé aux
Etats-Unis. Dans la derniére
ligne droite, Astorg, conseillé par
BucéphaleFinance, estainsi par-
venu a écarter Mirion Technolo-
gies, un concurrentdétenu parle
fonds American Capital, et le

Page 25

conglomérat américain Dana-
her. Thermo Fisheretlebritanni-
que Montagu ont, eux, été sortis
dans la phase finale. Astorg s'est
visiblement montré mieux-di-
sant sur la valorisation, mais
aussi sur les garanties apportées
au groupe nucléaire et le volet
social (1.000 personnes). Si les
négociations se confirment, le
fonds assurerait le maintien de
I'intégrité de la société, ce qui
n‘aurait pas été forcément le cas
des autres candidats, notam-
mentsur lactivité européenne.
Le projet de cession de Can-
berra date de fin 2011 et s'inscrit
dans le cadre des mesures du

plan stratégique Action 20186,
destiné a améliorer les comptes
du groupe en cédant les actifs
jugés non stratégiques. Avant
méme l'opération portant sur
Canberra, Arevaavaitdéjaatteint
son objectif de céder pour
1,2 milliards d’euros d’actifs d’ici
22013. La vente au FSI de ses
parts dans Eramet, en mai, lui a
apporté 776 millions d’euros et la
cession de ses parts dans les
mines de La Mancha, fin aofit,

sest élevée a 315 millions de dol-
lars canadiens (environ 245 mil

lions d’euros). ANNE DRIF

%~ Tous droits de reproduction réservés
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Mots : 186

Michelin s engage dans une charte inter-entreprises

Cétait une premiere, mardi matin,
en Auvergne.

Sur les 299 chartes des relations
inter-entreprises signées, peu |l'ont
éé en dehors du ministere de
I'Economie a Bercy. «Et encore
moins par des groupes du CAC 40

I'»,  goute Roger Troussardi,
médiateur régional.
Michelin est la 300e entreprise

francaise, en deux ans, a avoir signé
ce texte visant a respecter un certain
nombre de principes vis-a-vis de ses
partenaires. « Clest un
engagement », précise Roger
Troussardi. «Il ny a pas dactes
coercitifs ».

La chate a pour objectif de
«construire une relation équilibrée
et durable entre les grandes
entreprises et leurs fournisseurs,
dans la connaissance et le respect
des droits et des devoirs respectifs
de chague partie ».

9B79B85D56A0CD01B09F16195F0FES3723B9373F51442BE7FB50384

Des principes dactions sont
énoncés, parmi lesquels une équité
financiére vis-a-vis des fournisseurs.
«Dans une période économique
particulierement difficile, il faut que
les entreprises prennent le temps de
se parler », a résumé le préfet de

Région.

e Charte. Texte sur
www.mediateur.industrie.gouv.fr.
Les principales entreprises
auvergnates a avoir signé: Aubert &
Duva, Volvic, Sanofi-Aventis,
Ansaldo, L'Oreal, ministere de

I'Intérieur, Service des achats de
I'Etat, Caisse des dépéts, Fidal,
Vaeo et Michdlin.
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Les mei

MIEUX VIVRE

\intrg Argent

societes pour

Notre Grand Prix des Actions honore

les entreprises traitant le mieux les investisseurs.
Celles qui affichent de belles performances
financiéres dans le respect de leurs actionnaires

BOURSE

Enquéte : Catherine Brault

ieux Vivre Votre Ar-
gent tient a récom-
penser les sociétés
les meilleures pour
les actionnaires.
Celles qui leur font gagner de I'argent,
bien siir, mais pas seulement. Raison
pour laquelle notre Grand Prix des
Actions, remis pour la quatrieme an-
née consécutive, repose sur les per-
formances boursiéres des sociétés
mais aussi sur des critéres de respon-
sabilité actionnariale et sociale (voir
Ila méthodologie ci-contre). Ce prix
est décerné depuis sa création en par-
tenariat avec Vigeo, l'agence spécia-
lisée dans la notation extra-financiere,
attribuant a chaque entreprise une
note de responsabilité sociale.
Toutes les sociétés de notre Top 100
suivies par les journalistes de Mieux
Vivre Votre Argent (voir page 89)

essssesnsenena,

ILS N'ONT PAS VOULU REPONDRE...

Six questions posées aux entreprises permettent a Mieux Vivre Votre
Argent d'attribuer la note de responsabilité actionnariale. Cette année,

cing sociétés ont déclaré ne pas vouloir répondre : @ Air France-KLM

et de leur environnement.

concourent de facon automatique a
notre prix. Hélas, trop nombreuses
sont encore celles qui ne répondent
pas a notre questionnaire, perdant
ainsi des points précieux (voir ci-des-
sous). Et, pourtant, personne n'est a
T'abri d'une bonne surprise ! En atteste
le Prix spécial Responsabilité action-
nariale jusqu'ici remporté haut la main
par Air Liquide trois ans de suite et
gagneé cette fois par Michelin... qui
a bien voulu nous répondre cette an-
née. Le groupe de pneumatiques fait
d’une pierre deux coups puisqu'il rem-
porte aussi avec L'Oréal le Prix spécial
Entreprise responsable, qui cumule
les notes de responsabilité actionna-
riale et sociale. Pas de changement
en revanche pour le Prix spécial Res-
ponsabilité sociale attribué, comme
'an dernier, a Danone.

Comme dans les éditions précé-
dentes, tous les lauréats de nos prix
spéciaux figurent au CAC 40. Et, com-
me T'an passé, le groupe BIC, qui nap-
partient pas a l'indice phare de la place
parisienne, monte lui sur le podium

lleures

En partenariat avec

Vige@

VotreArgent .ir

Retrouvez tous

les jours nos
conseils sur

les grandes valeurs
de la cote

VotreArgentfr
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Les meilleures §8
sociétés pour

DOSSIER PLACEMENTS

du Grand Prix des Actions pour une
médaille de bronze, derriére deux
stars du CAC 40 : Safran pour la mé-
daille d’'or et Technip pour I'argent.

Quatre entreprises décrochent
La note financiére maximale
Méme si aucune d’entre elles ne mon-
te sur le podium, quatre sociétés ob-
tiennent la note financiére maximale
de 12: Arkema, Ingenico, Rémy Coin-
treau et Zodiac. Pour I'obtenir, il fallait
avoir réalisé une performance finan-
ciere, comptabilisant les dividendes
réinvestis, d’au moins 139 % sur trois
ans. Une barre trés haut placée dans

0E 00NN RENON0eEReNRRE000 00000 B RNEN00Re0N00RRN000R0es0R0R0000RRB00RERORReRRRRESI

© Casino @ Christian Dior @ Rallye @ Zodiac. Mais beaucoup trop nom-
breux sent encore les services de communication n'ayant pas répondu
apres deux relances au questionnaire qui leur a été adressé en juin:
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un contexte ol 43 sociétés de notre

panel ont soldé la période dans le rou-
ge. Comme dans les éditions précé-
dentes, aucune société n'obtient la
note maximum de 4 en matiére de
responsabilité sociale, une douzaine
obtenant plus de 3, soit deux de plus
que l'an dernier.

Coté responsabilité actionnariale, cri-
tére sur lequel une seule société ob-
tient une note supérieure a 3, grosse
déception sur le nombre de ren-
contres avec les actionnaires indivi-
duels, en repli par rapport a 'an
dernier. Seulement six sociétés ont
organisé plus de dix rendez-vous,

MIEUX VIVRE

\intrg Argent

Sommaire

Grand Prix des Actions :
Safran se hisse

en haut du podium .p.44

Prix spéciaux:
Michelin, LOréal
et Danone a 'honneur.. p.45

Le classement détaillé :
de gros progreés

pour Sodexo p.46

Seules six
sociétés ont

dans lannée
avec les
actionnaires.
C’est peu.

alors qu’elles étaient quatorze un an
plus tot. Parmi elles, seules Air Liqui-
de et L’Oréal n'ont pas réduit le
nombre de réunions. Plus de la moitié
des sociétés cotées (58) se contentent
encore de 'assemblée générale obli-
gatoire, un chiffre en léger retrait par
rapport a 'an dernier.

Nous présentons dans les pages sui-
vantes le détail des notes et les points
qui justifient les prix décernés aux
vainqueurs. Sans oublier de préciser
les initiatives positives prises par les
entreprises non présentes aujourd’hui
sur le podium mais se donnant les
moyens d'y grimper un jour. ]

organisé plus de
dix rendez-vous

Méthodologie

Trois notes pour éetablir
le classement

Concourent de facon automatique & ce prix
les cent sociétés suivies chaque mois par
Mieux Vivre Votre Argent et chaque jour sur le
site VotreArgent.fr. Il s'agit des 100 plus
grosses capitalisations de la place de Paris les
plus liquides, éligibles au plan d'épargne en
actions et au service de réglement différé.
Trois notes sont attribuées aux sociétés de

notre panel, le Top 100.
@ financiére est établie a partirde la
perfarmance boursiere du titre sur trois
ans en intégrant les dividendes réinvestis. Elle
permet d’obtenir un maximum de 12 points.

Performance financiére. La note

f v 9 Responsabilité sociale. Attribuée par

\v notre partenaire Vigeo, la note

de responsabilité sociale (4 points
maximum) prend en compte les six domaines
de linvestissement socialement responsable
surveillés par l'agence : les ressources
humaines, le comportement de lentreprise
sur ses marchés d'intervention,
le respect des droits humains, la protection
de lenvironnement, la gouvernance et
l'engagement sociétal.

" Responsabilité actionnariale. Calculée
* par Mieux Vivre Votre Argent, la note
de responsabilité actionnariale permet
elle aussi d'obtenir 4 points au maximum. A
condition de remplir les exigences suivantes :
afficher un capital flottant d’au moins 80 %,
organiser dans l'année plus de dix réunions
avec les actionnaires individuels, assemblée
générale comprise, avoir mis en place un
comité consultatif d‘actionnaires, rembourser
intégralement les frais de transfert des titres
au nominatif pur, avoir proposeé le paiement
du dividende en actions pour chacun des
trois derniers exercices et, enfin, majorer
le dividende pour les détenteurs de titres
au nominatif depuis plus de deux ans.
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Le bulletin de notes de tous les

Performances et notes obtenues sur les 3 critéres par les sociétés du Top 100

Société .Psﬂ.m Notes. Note | Rang
3 -
3ans ‘;g \v [\'l'd gsl:l::;*:
Accor +17.87% | 586 283 0,92 9,61 3%
Aéroporis de Paris | +7.95% | 531 308 0,00 8,39 47
AirFrance-KLM | -59,82% 1,5 327 025 5,08 82
Air Liquide +5420% 787 1,60 2,67 12,14 18
Alcatel-Lucent -72.86% | 084 250 0,67 4,01 88
Alstom -4253% | 252 267 142 6,40 65
Arkema +226,28% 12,00 1,30 0,50 13,80 3
Atos +6204% | 830 250 025 11,05 27
Axa -2279% | 3,61 2,75 2,08 8,44 46
BIC +111,66% | 1105 293 0,50 14,48 3
BioMérieux 121%| 494 2,50 025 7,69 55
BNP Paribas -2630% 353 317 2,08 8,78 i
Bollaré +8234% | 943 1 0,00 1 NC
Bourbon -13.48% | 413 1,20 025 5,58 79
Bouygues -36,08% 287 1,85 025 497
Bureau Veritas +12427% | 11,75 212 0,00 13,86 5;
Capgemini -113%| 481 2,47 0,67 8,14 49
Carrefour -34,73% | 295 2,35 17 647 67
Casino +4333% | 727 2,35 0,00 9,62 35
CFAD . 0,00 0,25 g NC
CGGVeritas +59.62% 817 3.25 0,67 12,09 19
Christian Dior +6647% | 855 2,50 0,00 11,05 27
Ciments Francais | -3024% | 320 130 0,00 450 87
CNP Assurances -327% | 314 252 0,25 591 75
Crédit Agricole -5891% | 141 175 247 6,03 72
Danone +2560% | 629 3,58 0,92 10,79 30
Dassault Systémes |+ 118.90% | 11,45 1,20 0,67 13,32 n
EADS . +6742% | 8,60 3,08 0,67 12,35 17
Edenred N 0,00 1,60 0,75 1 NC
Eiffage -3645% | 285 2,00 0,00 4,85 85
EDF -5306% | 194 283 250 7,27 59
Eramet -59.07%| 160 1,35 0,00 295 9
Essilor IntL +100,29% 10,42 267 067 13,75 7
Euler Hermes +570%| 519 0,90 0,00 6,09 70
Eurazeo +922% 538 2,50 0,50 8,33 i8
Eutelsat Communi.| +31,04% 6,59 0,55 0,92 8,06 51
Faurecia -11,14% | 425 075 0,00 500 83
France Télécom -30,70% | 317 275 1,67 7.59 57
GDF Suez -2845% | 330 252 142 7.23 60
Gemalto +11957% | 1149 1,50 067 13,65 8
Groupe Eurotunnel| -538% 457 1,55 0,67 6,79 62
Havas +5137%| 771 1,20 025 9,14 39
Hermes Intl +119.42% | 1148 105 0,00 12,53 15
4 HSBC Holdings +323%| 505 3,08 0,67 8,80 43
2 Tifad +6716% | 859 030 0,00 8,89 02
2 Imerys +2517% | 626 2,10 0,67 9,03 41
& Ingenico +138,79% 12,00 0,40 092 13,52 9
§ lpsen -4473% | 240 1,45 0,00 385 90
3 lpsos +3530% 682 0,65 025 7,72 54
g JCDecaux +2245% | 6,11 2,00 0,00 811 50
B Lafarge -2586% | 344 2,67 1,83 7.9 52
E [ Performance financiere  [\7] Responsabilitésocisle gy Responsabilité actionnariale.
‘-g' ‘au 28-09-2012, dividendes réinvestis. En rouge, les vainqueurs des différents prix. Engras, les valeurs
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concurrents
Société pert. | Note Note  Rang
=) | )| ) |
Lagardére -2582%| 344 1,60 0,67 571 76
Legrand +6872% | 8,67 2,35 0,67 11,69 2
L'Oréal F992%| 763 3,42 225 | 1330 12
LVMH +7931% | 9.26 235 0,00 11,61 24
M6 Melropole TV | - 2321% | 359 202 0,00 5,60 78
Maurel & Prom +9.28%| 538 0,40 025 6,03 72
Michelin +2365%| 618 2,50 317 | 1185 21
Natixis | -m1m%| 3w | 185 17 P sl 7
Neopost -11,03% | 426 185 067 6,78 63
Nexans -2832%| 3,30 160 025 5,15 81
Nexity +2076%| 6,02 1,60 0,00 7,62 56
Orpea +7.65%| 529 1 0,00 | NC
PagesJaunes -81,03%| 039 155 000 | 19% | 93
Pernod-Ricard | +7327%| 893 1,85 092 11,69 2
Peugeot -6553%| 125 327 | 142 | 5% Th
PPR +5330%| 782 2,60 0,25 10,67 31
Publicis Groupe | +664,66% | 8,45 2,25 0,25 10,95 29
Rallye +2346T%| 618 2,35 0,00 8,53 45
Rémy Cointreau |+ 239.19% | 12,00 145 067 16,12 4
Renault +1983%| 597 235 (I 117 @948 38
Rexel +7040%| 8,77 1 0,50 1 NC
Rubis +7178%| 884 0,65 0,67 10,16 33
Safran +12839% | 11,98 2,35 092 | 1524 1
Saft -4D23% | 265 1 0,67 1 NC
Saint-Gobain -1336%| 413 2,60 1,00 7,73 53
Sanofi +5037% | 7,66 2,75 2,08 12,49 16
Schneider Electric | +4161%| 7,17 3,08 2,33 12,59 14
Scor SE +2881% | 647 2,50 0,67 9,63 34
SEB +5238%| 7,77 2,50 092 11,19 26
Société Générale | -5584%| 178 | 250 | 208 | 636 | &8
Sodexo +5642%| 7,99 317 0,25 1,41 25
Soitec -7338% | 0381 0,80 0,67 2,28 92
STMicroelectronics| -27,16% | 337 2,60 025 6,22 69
Suez Environ. -3356% [ 30 260 | 142 7,03 &
Technicolor -8250% | 0,31 ) | 0,67 1 NC
Technip +112,04% | 11,07 292 092 | 1490 2
Teleperformance + 1:,:77% 497 105 067 6,69 b4
TF1 -3839%| 275 2,77 0,00 5,51 80
Thales -1556% | 4,01 2,52 092 7,4 58
Total +16,16% | 5,65 293 183 10,42 32
Ubisoft -5240% | 197 135 0,67 399 8
Valeo +114.98% | 1123 145 0,67 13,35 10
Vallourec -3879%| 273 243 133 6,49 86
Veolia Environ. _6159% | 146 2,40 1,58 5,45 77
Vicat 1694% | 404 0,80 0,00 4,84 8% g
Vinci -378%| 466 292 158 9,16 9 8
Vivendi =L T 308 2,00 9,52 37 %
Wendel +7198%| 9,19 185 092 11,95 4
Zodiac Aercspace |+197,31% | 12,00 0,40 0,25 12,65 13 g
NC : non classé, pas de note Vigeo ou pas de cotation de moins de 3ans. (1) : Performance sur 3ans %
traitées en fiches ci-contre. Sources : Six Telekurs, Mieux Vivre Votre Argent, Vigeo. E
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Xstrata 'unfairly disparaged' says chief

Pour accéder a cet article veuillez suivre ce lien.

Access this item by clicking here.
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ArcelorMittal tente de desserrer l'etau
de Sa dette Le groupe envisage de céder une partie

EMMANUEL EGLOFF
1N I01VEy 4341l [a course A Iargent
frais se poursuit pour

ArcelorMittal. Le géant de l'acier
serait en négociation afin de vendre
une partie minoritaire de ses acti-
vités miniéres au Canada, selon le
Financial Times du vendredi 19 oc-
tobre. Cette filiale a extrait environ
15 millions de tonnes de minerai de
fer ’an dernier, sur les 54 millions
de tonnes produites par le groupe
dans son ensemble.

Les analystes de Morgan Stanley
estiment que ces mines canadien-
nes « représentent le meilleur actif
d’ArcelorMittal dans le domaine mi-
nier, avec une excellente croissance
a un cotit de production réduit, une
faible intensité en capital et une bon-
ne profitabilité ». Pour la banque
américaine, «une cession d’une
participation d’un tiers pourrait per-
mettre d’engranger 2,25 milliards de
dollars en numéraire ». Une telle
cession serait crédible, car Arce-
lorMittal a de plus en plus de soucis
avec sa dette et, surtout, avec le
respect de ses ratios financiers
(covenants).

Pour preuve, en aofit dernier,
les trois grandes agences de nota-

de ses mines canadiennes.

tion - Standard & Poor’s, Moody’s
et Fitch - ont dégradé la note de
cette dette. S & P I’a méme placé
dans la catégorie dite « spéculati-
ve ». Lors de la présentation des
résultats, Aditya Mittal, le direc-
teur financier, avait pourtant qua-
lifi¢ de « prioritaire » le maintien
dans la catégorie supérieure.

Réduction des cotts

Ce n’est pas le montant de la dette
qui pose réellement probléme. A la
fin du mois de juin, elle se situait a
22 milliards de dollars, pas tres loin
des niveaux de 2011 mais aussi de
2007 (22,5 milliards en cloture de
ces deux années). Non, 'inquiétu-
de provient de I’évolution de ’ex-
cédent brut d’exploitation (Ebi-
tda), qui donne une idée du cash
généré par son activité. Au pre-
mier semestre 2012, il s’établissait
a 4,4 milliards de dollars, contre
19,7 milliards sur I’ensemble de
Pexercice 2007.

Cet effondrement fragilise la
stratégie de Lakshmi Mittal, le
président et principal actionnaire,
qui consistait a investir massive-
ment dans le secteur minier grice
aux liquidités générées par la
fabrication d’acier. Ce qui a permis

Page 32

a ArcelorMittal de devenir le qua-
trieme producteur mondial de mi-
nerai de fer, derriere les géants
miniers Vale, Rio Tinto et BHP
Billiton. Le groupe a cependant été
contraint de changer son fusil
d’épaule, sous la pression du
ralentissement économique en
Europe. Depuis septembre 2011, il
a cédé pour 2,7 milliards de dollars
d’actifs jugés non stratégiques. Un
important programme de réduc-
tion des cofits a également été lan-
cé. Il doit permettre d’économiser
1 milliard de dollars par an d’ici a
2013. La fermeture définitive des
hauts-fourneaux de Florange et de
Liege en fait partie intégrante.

Ce n’est pas encore suffisant. Les
analystes de Morgan Stanley esti-
ment méme que « les risques de
voir la société casser ses covenants
seront plus élevés ala fin du premier
semestre 2013 ». Or, pour un grou-
pe industriel comme ArcelorMit-
tal, la fin du premier semestre 2013
c’est déjademain.

Pour la banque américaine, le
groupe peut cependant réagir en
cédant des actifs stratégiques. Les
mines canadiennes entrent plei-
nement dans cette catégorie. B

La filiale canadienne
du géant de acier

a extrait environ

15 millions de tonnes
de minerai de fer
I'an dernier.

Notre photo, |e site
de Mont-Wright.

ARTHT Q=R T AL
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Dunkerque, « vitrine » francaise du geant de l'acier

La fermeture possible des hauts-
fourneaux de Florange marquerait
la fin de la production d’acier en
Lorraine. Pas en France. Arcelor-
Mittal dispose en effet encore de
deux sites de production a
Fos-sur-Mer, dans les Bouches-
du-Rhéne, et a Dunkerque, dans
le Nord. Ce dernier est méme le
principal site de production du
géant de P’acier en Europe, avec
une capacité de production de
7 millions de tonnes d’acier par an
alors que les deux hauts-four-
neaux de Florange produisaient
2 millions de tonnes lorsqu’ils
étaient en activité.

Sur 450 hectares, en bordure du
portde Dunkerque, le site est tota-
lement intégré depuis la fabrica-
tion du coke, le combustible des

LEXIGARO .
CCOI0IIE

hauts-fourneaux, jusqu’au train a
chaud, qui permet de laminer les
brames d’acier de 10 metres de
long pour en faire des bobines d’un
kilometre. ArcelorMittal a investi
beaucoup d’argent pour améliorer
cet outil : 800 millions d’euros sur
les cinq dernieres années.

Les hauts-fourneaux de Dun-
kerque profitent cependant de la
fermeture de ceux de Florange et
Liege. « Aujourd’hui, plus de 50 %
de nos brames sont expédiées a
Florange et Liege », reconnait
Didier Cheval, directeur de I’éta-
blissement de Dunkerque. Compte
tenu des cofits fixes importants
dans une telle usine, afficher un
taux d’utilisation élevé est indis-
pensable pour rentabiliser une tel-
le installation. « Plus de 50 % de

Page 33

=M=

etsitime | |

nos débouchés se trouvent dans
Pautomobile », précise Didier
Cheval. Les derniers chiffres de
I’Association des constructeurs
européens (Acea) font état d’un
effondrement de 10,8 % des im-
matriculations sur neuf mois. Le
futur, au moins a court terme, va
rester difficile pour le producteur
d’acier.m E.E.

Plus
de 50 % de
nos déboucheés
se trouvent
dans
l'automobile >>
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LesEchos

QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE

i Afin d’optimiser sa production dans I'Hexagone, alors que lua demande d’acier est toujours inférieure de 25 % aux niveaux de 2007, le sidérurgiste
entend valoriser les synergies entre son site de Dunkerque et I'aval du site de Florange, en Moselle, pour monter en puissance dans 'automobile.

ArcelorMittal n'abandonne pas la France, mais
investira peu pour renouer avec la croissance

I'annonce début octobre de la

fermeture de ses deux hauts-
fourneaux de Florange, Arcelor-
Mittal tente de redorer son blason.
Pour donner des gages de sa
volonté de pérenniser son activité
en Lorraine, malgré la chute de la
demande d’acier sur le Vieux Con-
tinent, inférieure de 25 % au
niveau de 2007, le sidérurgiste
réaffirme que la France a toute sa
place dans sa stratégie.

Délesté de ses surcapacités de
production en Moselle, Arcelor-
Mittal entend faire de Dunkerque
la base arriére de sa production
francaise. Avec une capacité totale
de 7 millions de tonnes d’acier par
an, il sagitdusite le plusimportant
du groupe en Europe de I'Ouest.
Dédié entierement a l'approvi-
sionnement en produits semi-fi-
nis, 'usine nordiste produit déja a
50 % pour Florange et Liege, tout
deux récemment séparés de leur
phase dite liquide. Afin de valori-
ser sa ligne de production du
Nord-Est, le groupe envisage de
multiplier les synergies entre Dun-
kerque et Florange.

Pointé du doigt depuis

Direction unique
Pour ce faire, ArcelorMittal a
annoncé le regroupement des
deux sites sous une direction uni-
que, confiée a Henri-Pierre
Orsoni, jusque-la patron des usi-
nes du Nord. « Dans le contexte
économique difficile que la société
traverse, il est important de concen-
trer et de simplifier les modes de
décision », a expliqué Henri Blaf-
fart, vice-président pour I'Europe,
dans un communiqué.

« La demande d'acier ne retrou-
vera pas les niveaux d’avant-
crise », selon Jeroen Vermeij, direc-

20000

Le nombre de salariés
d’ArcelorMittal
dans I’'Hexagone.

teur des analyses de marché de
l'association européenne de la
sidérurgie, Eurofer. Pourtant,
méme avec des niveaux de pro-
duction structurellement dégra-
dés, la France reste I'une des bases
stratégiques d’ArcelorMittal en
Europe. Avec 20.000 salariés, le
groupey réalise les deux tiers de sa
production européenne d’acier,
pour un chiffre d’affaires de plus de
4,6 milliards d’euros en 2011.
Dans I'Hexagone, le cap sera mis
sur l'automobile, explique-t-on au
sein du groupe, qui reste confiant

quant & la capacité du secteur a se
remettre d’aplomb. La crise sévit
dans I'ensemble de ses débouchés
- construction, emballage et auto-
mobile -, maisle sidérurgiste sem-
ble moins mal loti dans ce dernier
secteur, ol les perspectives se mul-
tiplient pour les aciers ultralégers &
forte valeur ajoutée (lire ci-des-
sous).

Les jalons de la stratégie sont
posés, mais les engagements en
termes d’investissement se font
attendre. Pour valider la stratégie
annoncée en France, le gouverne-
ment a appelé le sidérurgiste a
investir 150 millions d’euros sur
son site mosellan. ArcelorMittal
n’avance pas de réponse officielle
pour I'instant, mais on concéde au
sein du groupe que l'investisse-
ment sur la filiére aval sera vrai-
semblablement inférieur aux exi-
gences frangaises.
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Quant au projet de reprise des
hauts-fourneaux, voulu par I'Etat,
ArcelorMittal a fait savoir qu’il
n’avait nullement I’intention
d’acheter des brames d’acier a un
éventuel futur repreneur. Ce qui
complique la tdche d’Arnaud
Montebourg.

« Le gouvernement francais
devra faire des concessions, aucun
acheteur classique ne pourrait étre
intéressé », avance Tom Muller,
analyste chez Theodor Glissen a
Amsterdam. De son c6té, la toute
nouvelle Banque publique
d’investissement (BPI) a fait savoir
qu’elle restera a 'écart du dossier.
« La BPI aura vocation a maintenir
lactivité et non pas a aider les
canards boiteux », a déclaré ven-
dredi son futur patron, Jean-Pierre
Jouyet, s'attirant de vives réactions
des syndicats et des élus lorrains.
SHARON WAJSBROT

CESSION EN VUE DANS
LES MINES AU QUEBEC.

ArcelorMittal a I'intention de
céder 30 % de sa mine de fer
Québec Cartier Mining,

a avancé vendredi le

« Financial Times », selon qui
cet actif est valorisé prés de
10 milliards de dollars.

Le sidérurgiste n’a pas souhaité
commenter ce qu’il a qualifié
de « rumeur ». Quatrieme
producteur de minerai de fer
dans le monde, ArcelorMittal
réalise environ 40 % de la
production canadienne via
cette filiale.

Cette cession pourrait lui
permettre de remplir en partie
ses objectifs de réduction de
sa dette, laquelle s"élevait a
22 milliards de dollars fin
juin 2012.

%~ Tous droits de reproduction réservés
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LE QUOTIDIEN DE L'ECONDMIE

L'automobile, secteur clef pour l'avenir de Florange

Méme sans ses hauts-fourneaux,
le site lorrain livre toujours enacier
PSA et les grands constructeurs
allemands. Un débouché plus
important que ’emballage, le
bdtiment ou I'électroménager.

Plus que jamais, 'avenir du site
sidérurgique de Florange d’Arcelor
Mittal est étroitement lié & celui des
constructeurs automobiles euro-
péens, son premier débouché, avec
environ 40 % de sa production
actuelle, un pourcentage qui
devrait monter dans le futur. Apres
quelques interrogations et des pro-
blémes d’approvisionnement chez
ces constructeurs lors des mouve-
ments sociaux de mars dernier, en
pleine campagne électorale, les
choses sont rentrées dans l'ordre,
les salariés ne tenant pas a perdre
ces clients précieux.

Depuis l'arrét des hauts-four-

neaux, voici quatorze mois, Flo-
range s’est habitué a la nouvelle
répartition du travail : les brames
(plaques épaisses d’acier) sont
livrées depuis les hauts-fourneaux
de Dunkerque, le site lorrain se

chargeant du laminage a chaud, du
laminage a froid et d'une partie du
traitement de surface. « Des activi-
tés aval que nous voulons renforcer,
plus particuliérement pour le sec-
teur automobile », explique une
porte-parole d’ArcelorMittal.

Ligne dédiée au haut de gamme
Florange livre principalement PSA
Peugeot Citroén, pour ses usines de
Sochaux et Mulhouse, ainsi que
tous les grands constructeurs alle-
mands (Mercedes, Volkswagen,
BMW, Opel...). Les aciers de Mer-
cedes, spécialiste du haut de
gamme, ont méme droita uneligne
d’éléctrozingage particuliere, qui
nesert pas les généralistes. Quanta
Renault, il n’est que marginalement
livré depuis Florange, s'approvi-
sionnant dans d’autres sites.
Leader incontesté dans l'acier
pour l'automobile en Europe, avec

une part de marché de l'ordre de
47 %, devant ThyssenKrupp, Arce-
lorMittal est un acteur incontour-
nable pour les constructeurs. Mais
ceux-ci rechignent souvent & met-
tre tous leurs ceufs dans le méme

Pl .

panier. Ainsi, Peugeot, qui devaitau
départ commander a Florange tout
son acier pour la nouvelle 208, a
préféré, vu les turbulences sociales,
négocier une seconde source
d’approvisionnement.

Chez PSA, on n’hésite pas a par-
ler de « relation stratégique » avecle
grand sidérurgiste. « La concentra-
tion des activités amont d’Arcelor-
Mittal dans ses usines de bord de
mer est un élément de compétitivité
pour nous, indique-t-on chez le
deuxiéme constructeur européen.
Mais le maintien de lactivité aval a
Florange est aussi un élément trés
positif, étant donné la proximité de
nos sites de Mulhouse et de Sochaux
et la volonté d’ArcelorMittal de ren-
forcer ses investissements dans ce
domaine. »

Maintenant, les constructeurs
attendent surtout que Florange
leur livre des aciers « & haute limite
d’élasticité », des produits a forte
valeur ajoutée, essentiels dans la
stratégie d’allégement des véhicu-
les. Lobjectif : livrer les clients a
partir de mars-avril prochains.
DENIS FAINSILBER

IRISTOFI CvIRlACICY

ATRACES -

L'acier de Florange est principalement acheming vers les sites PSA de Sochaux ou de Mulhouse, et I'Allemagne.
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ArcelorMittal faces an asset sale

ArcelorMittal is relying on iron ore to
help dodge the junkyard. A rights issue
— giving existing shareholders the
right to buy new shares, usually ata
discount — would keep the credit rat-
ings agencies at bay, but that would be
painful. So the financially creaky metal
giant needs to sell assets, including a
minority stake in its Canadian iron ore
operations.

Weak steel demand, soft prices and
poor profits have already led Standard
& Poor’s to cut the company’s rating to
junk status. Moody’s warns that it
could follow suit — unless Arcelor trims
its $32.8 billion in gross debts by a fur-
ther $5 billion quickly.

Having already agreed to disposals
worth nearly $2.7 billion, Arcelor is run-
ning out of easy levers to pull. Selling a
stake in Arcelor Mittal Mines Canada
could be one way forward. Nothing is
official yet, but reports suggest that an
Asian steel maker could buy into the
Canadian operation.

Following a big expansion program,
Mines Canada should generate about
$1.36 billion a year, Morgan Stanley es-
timates. So valuing it at perhaps five

times that amount, a one-third stake
would go for about $2.25 billion.

Aniron ore sale would represent a
small strategic reversal. Arcelor says
having an in-house supply of its main
raw material brings extra growth and
helps counter volatile costs for raw ma-
terials. But this deal would reduce Ar-
celor’s self-sufficiency, because any
new investor would probably claim a
share of production. Still, a partner
would presumably reduce the financial
strain of funding future expansion, and
Arcelor’s overarching plan — to churn
out more iron ore — remains intact.

All told, then, this may be a clumsy
workaround. But the main alternative, a
rights issue, looks nastier. The con-
trolling Mittal family would probably
rather not relive the 2009 capital-raising,
which diluted their holding slightly, to 41
percent. And compared with historical
valuation multiples, Arcelor shares
already look low in cost, even before any
discount for arights issue. QUENTIN WEBR

: "t REUTERS
For more independent commentary and
analysis, visit www.breakingviews.com
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Cry, the beloved country
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AUTOMORBILE > Arnaud Montebourg, Ministre du redressement productif, a réuni,
ce vendredi 19 octobre, le Comité stratégique de la filiére automobile. Le FMEA
poursuivra I’action de renforcement des fonds propres des acteurs de la
sous-traitance.

Alain-Gabriel Verdevoye

Le fonds de modernisation des
éequipementiers automobiles étendu a 2015

Arnaud Montebourg, Ministre du redressement productif, a réuni, ce vendredi 19 octobre, le Comité
stratégique de la filiere automobile, qui rassemble I'ensemble des professionnels (constructeurs,
equipementiers et distributeurs) ainsi que les organisations syndicales. Il a eté notamment décidé
d'étendre la durée du Fonds de modernisation des équipementiers automobiles de 2 ans, jusqu'en
2015, "pour poursuivre l'action de renforcement des fonds propres des acteurs de la sous-traitance,
en vue de consalider les filiéres métiers de la sous-traitance automobile”, selon le communiqué
ministériel.
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300 millions a investir

Le FMEA (Fonds de modernisation des équipementiers automobiles) a "encore 300 millions d'euros a
investir", soulignait, fin septembre, Catherine Dupont-Gatelmand, sa directrice générale. Détenu par le FSI
(Fonds stratégique d'investissement de la Caisse des dépdts et de I'Etat) ), Renault et PSA, le FMEA a été
créé en 2009. Ses fonds s'élevent a "625 millions, dont 372 millions ont déja été investis dans 29 projets”,
soulignait-elle. Le FMEA a pour but de prendre des participations stratégiques minocritaires dans des PME
automobiles, afin de "consolider des acteurs trop petits, les aider dans leurs projets d'internationalisation et
les accompagner dans la phase d'industrialisation de leurs innovations". Ces 29 sociétés représentent
"38.000 emplois, dont 60% en France".

Réponse a la crise

"Nous nous concentrons sur douze sous-filieres automobiles de la transformation, comme le décolletage, le
découpage-emboutissage, la fonderie et l'usinage, la plasturgie...", précisait Catherine Dupont-Gatelmand.
"Plus d'une dizaine de dossiers sont actuellement a I'étude”, notamment dans la forge-fonderie. Le FMEA est
né de la crise de l'automobile de la fin des années 2000 ou la filiére sous-traitante tricolore était en réel
danger. Et il a aidé largement a la pérennisation de sociétés au savoir-faire réputé comme Treves (textile),
SAFE (forge) ou Agrati France (fixations).
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ENVIRONNEMENT

Les pays développés vont consacrer, d’ici @ 2015, un effort financier public et privé deux fois plus élevé que celui

LesEchos

QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE

réalisé entre 2006 et 2010 en moyenne annuelle, pour aider
les pays pauvres a protéger leur patrimoine biologique.

A Hyderabad, les pays riches s'engagent

a financer la lutte contre la perte de biodiversité

auquel ont souscrit 193 pays en

2010 pour stopper l'appauvris-
sement alarmant du capital naturel
de la planéte, est assuré de poursui-
vre son cours. Mais il aurait pu sortir
davantage renforcé de la 11¢ confé-
rence (COP 11) de 'ONU sur la bio-
diversité qui s'est conclue samedi &
Hyderabad, en Inde.

La question essentielle, celle des
financements qu’il faudra mobiliser
pour tenir d’ici & 2020 les 20 objectifs
de préservation fixésily adeuxansau
Japon, a été tranchée. Les pays déve-
loppés vont consacrer, d’ici a 2015,
un effort financier public et privé
deux fois plus élevé que celui réalisé
entre 2006 et 2010 en moyenne
annuelle, pour aider les pays pauvres
a protéger leur patrimoine biologi-
que. Le texte final de la conférence
prévoit par ailleurs que les flux finan-
ciers internationaux dévolus a cet
objectif soient maintenus « au moins

|_ ‘exigeant processus de Nagoya,

a ce niveaujusqua 2020 ».

Cette approche comporte toute-
fois une lacune de taille : aucune
donnée chiffrée de base permettant
d’établir un montant financier précis
n'a été avancée. « On ne sait pas trés
bien d'oit on part et quels sont les
besoins des pays en développement »,
commentait un observateur. Les trés
rares estimations vont de 74 milliards
a 191 milliards de dollars.

Des régles durcies

La conclusion de cet accord n‘aura
pas été facile. LInde, par exemple,
réclamait un doublement des aides
d’ici a 2014. LEurope, dont les Etats
sont financierement a la peine,
défendait son étalement jusqu’a
2020. L'argent se faisant rare, les
regles de distribution des enveloppes
vont étre durcies. Les paysbénéficiai-
res, outre qu'ils devront mettre en
place des stratégies nationales pour
la biodiversité, auront a qualifier et a
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quantifier de fagon irréfutable leurs
besoins pour remplir les 20 objectifs
cibles sur la biodiversité.

Cette 11 COP, dont la prochaine
édition se tiendra en 2014 en Corée
du Sud, s’avére plus concrete sur
d’autres points, plus techniques,
mais qui ont leur importance. Le
programme REDD, issu de la con-
vention climat de 'ONU et destiné a

préserverlesstocks de CO, des foréts,
sera aménagé pour ne pas nuire aux
objectifs de la convention sur la bio-
diversité. « Il ne faudrait pas inciter le
Brésil a remplacer des plantes natu-
relles par des plantes culturales »,
explique un expert.

Autre avancée, une cinquantaine
de zones considérées comme sensi-
bles dans le Pacifique, dans les
Caraibes et en Méditerranée ont été

définies. Elles doivent fournir le
cadre de futures zones marines pro

tégées en haute mer.
JOEL COSSARDEAUX
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